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Tema 1: Aspekte kryesore té drejtimit té fermave bujqésore

Fermé éshté njésia ekonomike bazé né bujqési dhe né veprimtarité ekonomike qé lidhen
té.Ferma éshté njé sipérfage toke apo veprimtari qé kryesisht i kushtohet prodhimit dhe
menaxhimit té ushqimit ose prodhimit blegtoral. Pér t€ realizuar procesin e prodhimit fermerét
kané nevojé pér burime prodhuese si toké, ujé, mjete dhe makineri. Burimet prodhuese, té
njohura si faktoré prodhimi grupohen né katér kategori kryesore.

— burime natyrore

— burime njerézore

— kapitali

— drejtimi ose sipérmarrja
Bazuar né klasifikimin e faktoréve t€ prodhimit bujqésor dhe marrédhénieve midis tyre arrihet né
pérfundim se ferma bujgésore éshté “uniteti objektiv”’ i ndértuar nga njé térési faktorésh
prodhues gé gjenden né njé vend dhe né njé kohé té caktuar dhe “uniteti subjektiv” i déshirés
sipérmarrése pér arritjen e objektivave té pércaktuara.
Klasifikimi i fermave béhet bazuar né madhésing, drejtimin e prodhimit, pronésia mbi tokén.
Zhvillimi i fermave bujqésore ka ecur paralelisht me fazat e zhvillimit shogéror dhe ekonomik té
vendit ku njésia kryesore e prodhimit né bujqési éshté ferma familjare. N& kété proces zhvillimi,
fermat kané kaluar népér tri faza zhvillimi:
— Fermat e vetémbajtjes jané faza fillestare e zhvillimit té bujqésisé.
— Fermat e kombinuara jané njé fazé mé e zhvilluar se fermat e vetémbajtjes.
— Fermat familjare tregtare ose fermat e specializuara jané faza mé e pérparuar e zhvillimit té
bujgésisé. Ato jané rezultat i drejtépérdrejté i rritjes sé standardit té jetesés, rritjes sé progresit
biologjik e agroteknik dhe zgjerimit té tregjeve kombétare dhe ndérkombétare. Ato varen nga dy
inpute kryesore kapitali dhe teknologjia.
Objektivat e biznesit jané deklarata té rezultateve specifike qé njé fermer kérkon té arrijé.
Organizimi dhe koordinimi i veprimtarive t&€ njé€ biznesi duhet t€ jené té till€¢ g€ t€ mundésojné
pérmbushjen e objektivave t€ pércaktuara. Pikésépari, ¢do fermer duhet té caktojé objektivat e
biznesit.Kur vendosin objektivat e biznesit duhet té sigurohen se ata jané t€ mbéshtetur né
kriteret Specifike, Matshém, Arritshém, Real, Té pércaktuar né kohé.
Objektivat jané afatshkurtér, afatmesém dhe afatgjateé.

Dy jané hapat mé té réndésishém kur caktohen objektivat identifikimi i objektivave mé té
réndésishém; caktimi i prioritetit ose i radhés sé realizimit té tyre.

Maksimizimi i fitimit konsiderohet si objektiv pér t€ gjithé pronarét e bizneseve, vecanérisht né
ekonomi. Procesi i caktimit té prioritetit ose radhés sé realizimit té objektivave éshté mjaft i
réndésishém. Cdo objektiv mund té renditet 1 pari né listén e objektivave né varési t&€ kohés dhe
té rrethanave € paraqiten. Prioriteti mund té ndryshojé me ndryshimin e moshés, gjendjes
financiare, gjendjes familjare dhe faktoréve té tjeré. Eshté e réndésishme té theksojmé se fitimi
luan njé rol té drejtpérdrejté ose té térthorté né realizimin e disa objektivave té tjeré. Fitimi ose
humbja e njé femeri nga operacionet e biznesit t& tij gjaté njé viti, €shté rezultat i veprimit té
faktoréve té ndryshém jashté kontrollit t& fermerit dhe nén kontrollin e fermerit.

Faktoreét jashté kontrollit té fermerit ndikojné né ndryshueshmériné e fitimit nga njé vit né
tjetrin.

Faktorét nén kontrollin e fermerit béjné qé njé fermer t& keté kosto mé té ulét dhe fitim mé té
larté se njé tjetér, né té njéjtat kushte dhe né té njéjtin vit jané faktorét fiziké dhe faktorét
ekonomiké.



Procesi 1 marrjes s€ vendimeve éshté njé proces 1 vazhdueshém, pér shkak t€ ndryshimeve té
vazhdueshme @€ ndodhin né€ ekonomi né térési dhe né njé biznes individual né vecanti.
Ndryshimet thelbésore me té cilat ballafaqohet drejtuesi i fermés jané ndryshimi né ¢mime;
ndryshimet e motit dhe sémundjeve; pérdorimi i metodave té reja né prodhim ose ndryshimet
teknologjike; ndryshimet né njerézit dhe institucionet me té cilat fermeri ka lidhje.

Parimet kryesore té drejtimit té fermave jané:

— Njohja e tendencés s€ ¢gmimeve.

— Zgjedhja e aktiviteteve bujqésore

— Caktimi i strukturés sé aktiviteteve bujgésore

— Metodat drejtuese pér rritjen e efektivitetit té prodhimit

— Blerja e faktoréve dhe pajisjeve

— Tregtimi i produkteve bujqésore

— Financimi i biznesit bujgésor

— Menaxhimi i kapitalit dhe i t€ ardhurave

— Prodhimi pér konsum familjar
Ekzistojné tre lloje problemesh g€ duhet t€ zgjidhé njé drejtues ferme:

— Saté prodhojé

— Si t€ prodhojé

— Cfaré t€ prodhojé
Drejtuesi duhet t€ zgjedhé midis shumé alternativave kombinimin q€ do t€ maksimizojé€ fitimin.
(Cdo problem prodhimi me t€ cilin ballataqohet njé drejtues lidhet me njé nga pyetjet e
mésipérme.
Zgjidhja e problemeve t€ mésipérme drejtuese realizohet duke pérdorur metoda t&€ ndryshme.

— Metoda tradicionale

— Metoda teknike

— Metoda ekonomike

Procesi i vendimarrjes kalon né disa hapa té réndésishém:

— ldentifikimi dhe pércaktimi i1 problemit.

— Mbledhja e t€ dhénave dhe informacionit;

— Identifikimi dhe analiza e disa alternativave.

— Marrja e vendimit.

— Zbatimi i vendimit.

— Mbikéqyrja dhe vlerésimi i rezultateve.

— Pranimi i pérgjegjésisé.
Vendimet e marra nga drejtuesit e fermave mund té klasifikohen né disa ményra.

— Vendimet organizative

— Vendime operative

— Vendimet strategjike

— Vendime taktike
Prodhimi bujqésor shogérohet nga risku dhe nga pasiguria.Ekzistojné disa burime té riskut dhe t&
pasiguris€ t€ cilét mund té klasifikohen né disa ményra.Njé€ klasifikim 1 pérgjithshém 1 burimeve
té riskut €shté si mé poshté:

— risku i prodhimit

— risku i tregut



— risku financiar
Marrja e vendimeve né kushtet e rriskut dhe pasigurisé nuk éshté e pamundur por éshté e
véshtiré. Drejtimi i ferm&s me risk dhe pasiguri éshté njé tjetér detyré e drejtuesit té fermés
bujgésore. Rrisku éshté njé faktor, gé duhet té¢ marré parasysh pothuajse né ¢do vendim té
drejtuesit té¢ fermés. Funksionet kryesore té drejtimit t€ fermave jané planifikimi, zbatimi,
kontrolli. Realizimi i funksioneve té drejtimit té fermés lidhet ngushté me njohjen né ményré
analitike té fushave t& veprimit té tij.

Tema 2: Parimet ekonomike té drejtimit té fermave bujqésore

Ekonomistét dhe drejtuesit jané t€ interesuar té din€ se ¢faré ndryshimesh do t€ keté nga
njé ndryshim i njé ose mé shumé faktoréve qé jané nén kontrollin e tij. Marxhinalizimi tregon
ndryshimet né rritje ose rénie qé€ ndodhin né kufijté e sasive ose vlerave. Pér t&€ llogaritur njé
ndryshim marxhinal éshté e nevojshme t€ gjejmé diferencén ndérmet vlerés s€ re dhe vlerés
fillestare. Vlera e re del nga ndryshimi i faktorit t€ kontrollueshém. Lidhjet midis sasis€ sé njé
faktori t€ ndryshueshém t€ pérdorur dhe prodhimit mund t&€ marrim tri forma té pérgjithshme:

— konstant

— nérritje

— nérénie
Dy treguesit kryesoré t€ prodhimit jané:
Prodhimi fizik mesatar ¢é tregon sasiné mesatare té prodhimit pér ¢do njési faktori té
ndryshueshém, né ¢do nivel té€ pérdorimit té tij.

Prodhimi fizik marxhinal qé llogaritet duke véné né raport ndryshimin e prodhimit fizik total
me ndryshimin e sasisé€ sé€ faktorit t€ pérdorur:

Raportet dhe cilésia e faktoréve té pérdorur pér té prodhuar produkte bujgésore quhet teknologji
e prodhimit bujqésor.

Konceptet e kostos n€ ekonomi:

Kostot fikse totale jané ato elementé té kostos qé lidhen me pérdorimin e burimeve prodhuese
ose pasurive té pandryshueshme té fermés.Kostot fikse jané:

Kostoja fikse totale (CFT)

Kostoja fikse mesatare (CFM)

Pérderisa kostoja fikse €shté njé vleré qé nuk ndryshon, pavarésisht nga sasia e prodhimit,
kostoja fikse mesatare do té€ jeté vazhdimisht né rénie kur prodhimi éshté né rritje.

Kostot variabél qé pérbéhen nga ato elemente t€ kostos g€, fermeri 1 ka nén kontroll deri n€ njé
cast t€ dhéné kohe.Dy llojet e kostove variabél jané:

Kostoja variabél totale (CVT)

Kostoja variabél mesatare

Kostoja totale (CT) e prodhimit éshté shuma e kostos variabél totale dhe kostos sé fikse totale.
Kostoja totale mesatare (CTM) mund t€ llogaritet me dy ményra:

si shumé e kostos variable mesatare dhe kostos fikse mesatare duke pjes€tuar koston totale me
prodhimin fizik gjithsej.

Ligji i fitimeve né rénie éshté ligji natyror bazé dhe paraqitet né tri forma:

Prodhimi fizik marxhinal né rénie pércakton se kur rriten njé ose mé shumé faktoré té
ndryshueshém té pérdorur né prodhimin e njé produkti dhe t€ tjerét mbeten konstanté, prodhimi
fizik marxhinal, pér ¢do njési shtesé€ té faktorit ose t€ faktoréve té ndryshueshém, pasi ka arritur
nj€ nivel t€ caktuar, fillon té bjeré.



Prodhimet fizike marxhinale né rénie ckzistojné sepse shtesa e njé faktori té ndryshueshém,
realizohet né kombinim me njé ose mé shumé faktoré té pandryshueshém.

Prodhimet fizike marxhinale né rénie ekzistojné sepse prodhimi bujqésor mbéshtetet né proceset
biologjike té biméve dhe kafshéve.

Fitimet ekonomike né rénie tregojné se kur njé ose mé shumé faktoré t€ ndryshueshém, t&
pérdorur né prodhimin e njé produkti rriten, kur faktorét e tjeré mbeten t€ pandryshueshém, pasi
arrihet njé piké e caktuar, fitimet ekonomike pér ¢do njési shtesé té faktorit ose faktoréve té
ndryshueshém, synojné té bien menjéheré ose pas njé faze fillestare té rritjes sé tyre. Pér t&
pércaktuar nivelin e prodhimit gé maksimizon fitimin bazohemi né dy koncepte ekonomike:

E ardhura marxhinale pércaktohet si ndryshim né té ardhura ose shtesé e té ardhurave t€ marra
nga shitja e njé njé€sie mé shumé prodhimi.
Kostoja marxhinale pércaktohet si ndryshim n€ koston gjithsej ose shtesén e kostos nga
prodhimi i njé sasie tjetér prodhimi.
Niveli i prodhimit q¢ maksimizon fitimin arrihet né pikén ku e ardhura marxhinale &shté e
barabarté me koston margjinale.
Aktivitete suplementare. Dy aktivitete jané suplementare né€se prodhimi i njérit mund té rritet
pa ndikuar né nivelin e prodhimit tjetér. Por rritja e njé prodhimi pa ndikuar né tjetrin ka njé kufi.
Ky kufi tregon qé mé pas kéto dy prodhime béhen konkurues né lidhje me njé faktor té kufizuar.
Aktivitete plotésuese. Dy aktivitete jané plotésuese né se rritja ¢ prodhimit té njé aktiviteti
ndikon né rritjen e aktivitetit tjetér né t€ njéjtén koh&. Rregullat e prodhimit marrin parasysh
periudhén pér t€ cilén do t€ merren vendimet, nése do t€ jeté periudhé afatshkurtér apo periudhé
afatgjaté.
Né periudhén afatshkurtér Ka tre rregulla pér marrjen e vendimeve té prodhimit:

— Cmimi i pritur i shitjes éshté mé i madh se minimumi i kostos gjithsej mesatare.

— Cmimi i pritur i shitjes €shté mé 1 vogél se minimumi i kostos gjithsej mesatare.

— Cmimi 1 pritur 1 shitjes éshté mé 1 vogél se minimumi i kostos s€ ndryshueshme

mesatare.

Né periudhén afatgjaté pér marrjen e vendimeve t€ prodhimit jané kéto mundési:

— Cmimi i shitjes éshté mé i madh se kostoja gjithsej mesatare.

— Cmimi i shitjes &shté mé i vogél se kostoja gjithsej.

Tema 3: Teknikat e buxhetimit dhe té planifikimit bujqésor

Buxheti i njé aktiviteti éshté njé organizim i té ardhurave, kostove dhe fitimit pér njé

aktivitet ¢ vetém.Buxhetet e aktiviteteve pérdoren pér dy qéllime kryesore:

— Identifikimin ¢ aktiviteteve mé fitimprurése.

— Pér té shérbyer si burim t&€ dhénash pér llojet e tjeré té buxhetit.
Shumica e buxheteve pérmbajné seksionin e t&€ ardhurave dhe até té kostove. Ky i fundit ka lidhje
me kostot dhe éshté i ndaré né dy grupe:kostot variable dhe kostot fikse. Disa vegori kryesore t&
buxhetit t€ aktiviteteve blegtorale jané:

— Njésia e llogaritjes sé buxhetit

— Periudha e hartimit t€ buxhetit

—  Produkte shuméfishe

— Zg&vendésimi 1 kopes€ themelore

— Ushqgimi dhe kullotat



— Ndértesat dhe pajisjet blegtorale
— Traktoré dhe pajisje.

Njé buxhet ekonomik do té thoté qé kostoja oportune ¢ punés, e kapitalit, ¢ tokés dhe e
drejtimit jané pérfshiré si shpenzime né buxhet. T€ dhénat e njé buxheti t€ aktiviteteve mund té
pérdoren pér té béré disa lloje analizash qé pérfshijné llogaritjen e:

Kostos sé prodhimit qé pérdoret pér t&€ pérshkruar koston mesatare t€ prodhimit pér njé njési
produkti.
Analizés kufi.T¢ dhénat e njé buxheti t€ aktiviteteve mund té pérdoren pér té béré disa lloje
analizash.
Buxheti i pjesshém siguron njé metodé té thjeshté dhe té qéndrueshme pér té llogaritur
ndryshimin e pritshém té fitimit nga njé ndryshim i propozuar né biznesin bujqésor.\endimet
mé t&€ réndésishme ku mund t€ pérdoret buxheti i pjesshém janég, shtimi i njé sipérmarrjeje té re;
blerja e njé traktori, pérdorimi i njé plehu ose herbicidi t€ ri, zgjedhja e kohé sé€ shitjes sé drithit,
etj. Mbi bazén e kétyre vendimeve propozohen ndryshime ose veprime alternative pér njé pjesé té
biznesit té fermés, qé mund t&€ marrin formén e tri lidhjeve t&€ méposhtme: faktor-prodhim, fakto
faktor, prodhim-prodhim. Buxheti i pjesshém &éshté i pérshtatshém kur disa shpenzime dhe té
ardhura duhet t€ mbahen konstante. Ka forma té ndryshme té buxhetit té pjesshém, por té gjithé
jané té pérbéré nga katér elemente t€ ardhurat shtesé, kostot e reduktuara, kostot shtesé, té ardhurat
e reduktuara. Hartimi i nj€ plani té pérgjithshém té fermés kalon né disa hapa:

— Formulimi i géllimeve dhe objektivave

— Inventarizimi i burimeve prodhuese

— Inventarizimi 1 tokés

— Inventarizimi i ndértesave

— Inventarizimi i punés

— Inventarizimi i makinerive

— Inventarizimi i kapitalit garkullues

— Inventarizmi i drejtimit

— Burime té tjera

— Pércaktimi 1 aktiviteteve dhe 1 koeficienteve teknike

— Pércaktimi 1 fitimeve bruto ose té€ ardhurat mbi kostot variable

— Zgjedhja e strukturés s€ aktiviteteve

— Pérgatitja e buxhetit total ose e buxhetit t&€ pérgjithshém té fermés
Buxheti total ifermés mund t&€ pérdoret pér géllimet e méposhtme:

— Té pércaktojé t€ ardhurat e pritshme, shpenzimet dhe fitimin pér njé plan t€ dhéné;

— T& pércaktoj€ hyrjen dhe daljen e parave si dhe likuiditetin pér njé plan t€ dhéné;

— T& krahasojé efektet e planeve alternative mbi dobishmérin€ dhe likuiditetin;

— T& pércaktojé efektet e zgjerimit ose rritjes sé€ planit aktual;

— Té pércaktoj€ nevojat dhe pérdorshmérin€ e burimeve t€ tilla si t€ kapitalit, punés,

kafshéve né rritje ose ujit pér ujitje;

— T'ia komunikojé planin huadhénésit, pronarit, partnerit ose aksionaréve.
Buxheti total i fermés pérbéhet nga:
Plani i prodhimit bujgésor q¢ pérmbledh kulturat bujqé€sore g€ parashikohen té kultivohen,
prodhimin dhe destinacionin e pérdorimit t€ tij.
Plani i prodhimit blegtoral gé pérbéhet nga plani i numrit t€ kreréve dhe plani i prodhimit.
Plani i numrit té kreréve gé pércakton llojin dhe numrin e kafshéve.
Plani i prodhimit gé pérmbledh llojin e produkteve blegtorale dhe destinacionin e tyre.



Plani i bazés ushqimore gé pérdoret pér t€ gjykuar mbi sasin€ e ushqimeve qé€ kérkohen pér
kafshét si dhe ¢faré sasie ushqimesh do té€ prodhohen apo dhe blihen.
Plani i shpenzimeve pér té gjykuar mbi shpenzimet vjetore.
Buxheti i té ardhurés neto té fermés tregon dobishmérin€ e parashikuar pér njé plan té
propozuar. Struktura ¢ njé buxheti té€ hyrjeve dhe daljeve té parasé pérbéhet nga 2 pjesé burimet
e mundshme te sigurimit té parave dhe drejtimet e mundshme té pérdorimit té parave.
Ekzistojné 5 burime t€ mundshme t& sigurimit té parave né biznesin e fermés:

— gjendja e parave né fillim t& periudhés;
té ardhurat né para nga shitja e produkteve bujgésore dhe blegtorale;

— paraté e marra nga shitja e mjeteve afatgjata

— paraté e marra jashté biznesit.

— marrja e kredive.
Drejtimet mé kryesore t€ pérdorimit ose té daljes s€ parave jané:
Shpenzimet operative bujqésore ku pérfshihen shpenzimet normale dhe té zakonshme pér
sigurimin e té ardhurave.
Blerja e mjeteve afatgjata pérfshin sasiné e parave qé pérdoret pér blerjen e njé pasurie té re
kapitale.
Shpenzime jashté fermés dhe shpenzime té tjera ku pérfshihen paraté q¢ pérdoren pér jetesé,
taksat mbi t€ ardhurat dhe siguriacionet qé€ nuk kané lidhje me fermén.
Pagesat e detyrimeve mund té pérfshihen kétu né qoft€ se nuk jané pérfshiré né shpenzimet
operative té fermés.Diferenca midis parave té siguruara gjaté njé periudhe kohe me nevojat pér
para gjaté té njéjtés periudhé kohe tregon pér gjendjen e parave qé do té jené té lira né fund té
periudhés.
Karakteri sezonal i shumicés sé produkteve bujgésore krahasuar me kérkesén e vazhdueshme nga
konsumatorét. Prodhimi bujgésor karakterizohet nga ligje biologjike, ndaj dhe ai nuk mund té
konsiderohet si njé model i prodhimit uniform.Standarde dhe cilési t¢ ndryshme té kérkuar nga
konsumatorét kérkojné standard dhe cilési t€ ndryshme pér ¢do produkt bujgésor.Cilésia e njé
produkti t€ pérdorur pér konservim ose ruajtje frigoriferike ndryshon nga cilésia e t&€ njéjtit produkt té
shitur pér konsum té freskét. Shérbimet e shumta qé kérkojné konsumatorét, lidhur me produktin,
kohén, vendin, etj.Sa m¢ shumé rritet kompleksiteti 1 shoqéris€, ag mé shumé rritet shkalla dhe
gjerésia e kétyre shérbimeve.

Tema 4: Drejtimi i fermés né kushtet e rriskut dhe pasigurisé

N¢é njé€ mjedis ku ekziston risku vendimet merren duke pérdorur disa lloje mesataresh ose
“vlera té pritura” pér rendimentin, koston dhe ¢mimet.Burime té riskut n€ bujqési jané t& tri
fushat e drejtimit té€ fermés: prodhimi, marketingu dhe financa.Né pérputhje me kété ekzistojné:
Risku i prodhimit dhe risku i tregut pérbé&jné riskun e biznesit Risku i biznesit pérfshin faktorét
g€ ndikojné né€ nivelin e t€ ardhurés neto t& fermés.
Risku financiar pérfshin ndryshueshmérin€ e normave té interesit, mundésin€ pér t&€ gjetur hua
té reja dhe ndryshueshmériné e 1€vizjes sé€ parave, qé shkaktohen nga risku i prodhimit dhe i
tregut ose risku i biznesit.Probabiliteti tregon numrin e rasteve q€¢ mund té ndodhé nj€ ngjarje ¢
mundshme. Probabilitetet jané dy llojesh:
Probabilitetet objektive ose aktuale qé llogariten mbi bazén e t€ dhénave reale té regjistruara nga
burime t€ ndryshme.



Probabilitetet subjektive qé pércaktohen nga informacioni i siguruar nga burime té ndryshme
plus pérvojén dhe géndrimet e individit.Procesi i marrjes se vendimeve me risk kalon né kéto
hapa:
Pércaktimi i burimeve té mundshme té riskut duke marré parasysh llojin ¢ vendimit qé do té
marré fermeri.
Pércaktimi i ngjarjeve té mundshme t¢ cilat ndikohen nga faktoré té tillé si: moti, sémundjet,
insektet, barérat e kéqija, ushqimet e konservuara dhe pjelloria e tokés.
Pércaktimi i strategjive alternative para se t€ merret vendimi duhet pér t€ gjetur alternativén mé
té mir€, né pérputhje me gé€ndrimin ndaj riskut dhe nivelit t€ pranimit t tij.
Pércaktimi i rezultateve pér ¢do alternativé pas pércaktimit t€ alternativave.
Vierésimi i marrédhénieve midis riskut dhe fitimeve niset nga disa kritere qé bazohet né
marrédhéniet midis riskut dhe fitimit:

— Ngjarja me probabilitet mé té madh

—  Maksimizimi i vierés sé pritur

— Krahasimi i fitimeve dhe riskut

—  Maksiminé

— Fitimet minimale.
Moment i réndésishém kur studiohet risku dhe pasiguria éshté pércaktimi i metodave t&é drejtimit
ose kontrollit té riskut.Metodat qé kontrollojné riskun e prodhimit jané:
Zgjedhja e aktiviteteve té géndrueshme qé karakterizohen nga stabiliteti né t€ ardhura, nga njé
vit né tjetrin.Zgjedhja e aktiviteteve mé dobiprurése kalon né disa hapa:

— Inventarizimi i tokés.

— Pé&rcaktimi i kulturave bujgésore alternative.

— Pércaktimi i vazhdimésisé€ s€ kulturave.
Marrja parasysh e kérkesave pér puné dhe kapital.
Treguesi kryesor éshté e ardhura neto e siguruar né disa vite.
Kombinimi i prodhimi e pakéson riskun e tij.
Fleksibiliteti i prodhimit tregon aftésiné pér t€ béré rregullime né veprimet qé kryhen né fermé.
Kontratimi i méparshém &shté metoda mé e pérhapur pér té€ kontrolluar riskun e tregut.
Magazinimi pér shitje té mévonshme ose shpérndarja e tregut Eshté njé metod€ e réndésishme
qé kontrollon dhe ul riskun e tregut.
Metodat qé kontrollojné riskun financiar.Risku ka efekte t€ médha né drejtimin financiar té
biznesit.Si¢ e dihet, likuiditeti éshté aftésia e pasurisé pér t’u kthyer né para.Shembuj t€ pasurive
likuide jané pagesat qeveritare, librezat e kursimit, inventaret e produkteve bujqé€sore dhe
blegtorale dhe paraté né€ dispozicion t€ biznesit etj.
Sigurimi mund té jeté njé pagesé ose njé pagese ose njé kosto minimale pér t€ pérballuar njé
humbje té madhe.Njé fermer mund t€ béjé sigurimin e pronés, t€ prodhimeve bujgésore, e jetés
dhe até shéndetésor.
Dy jané ¢éshtjet kryesore qé duhen trajtuar mbi kapitalin.
Sasia e kapitalit té pérdorur- Kur kapitali €shté i1 pakufizuar i vetmi problem g€ shtrohet &shté
pércaktimi i sasis€ s€ kapitalit q€ do t€ pérdoret. Parimi ekonomik q& pérdoret né kété rast &shté:
prodhimi marxhinal né vleré (Pmav) = koston marxhinale té faktorit (KMa). Kostoja marxhinale
e kapitalit éshté e barabarté me paraté shtesé plus interesat q¢ duhet t€ paguhen pér pérdorimin e
tij.Zakonisht sasia e kapitalit t€ pérdorur pércaktohet nga krahasimi i pérqindjes margjinale té
fitimit nga kapitali me normén e interesit.Parimet ekonomike sugjerojné qé kapitali do té
investohet né biznese bujgésore, atéheré kur sigurohet njé fitim shtesé qé éshté i barabarté ose
mé 1 madh se norma aktuale e interesit.




Shpérndarja e kapitalit té kufizuar midis alternativave t€ pérdorimit n€ njé ményré té till¢, gé
prodhimi margjinal né vieré i lekut té fundit té jeté i barabarté né té gjitha alternativat e
pérdorimit.

Burimet e sigurimit t€ kapitalit jané:

Pasuria e veté pronarit ose pasuria neto

Kapitali jashté fermés.

Marrja me gira e pasurive

Kontratimi i investitoréve bujgqésor

Krediti

Kredité klasifikohen sipas:
afatit té shlyerjes né kredi afatshkurtér né t€ cilén pérfshihen sasité e kredive, qé do t&
paguhen plotésisht brenda njé viti; kredi afatmesém né té cilén pérfshihen ato kredi afati i
shlyerjes sé té cilave éshté mé shumé se njé vit, por mé pak se 10 vjet; kredi afatgjata né té cilén
pérfshihen kredité me afat shlyerje 10 vjet ose mé shumé dhe qé klasifikohen si kredi afatgjata.
qéllimit té pérdorimit né kredi pér mjete afatgjaté, kredi pér mjete té tjera; kredi
personale.
garancisé sé pérdorimit né kredi té garantuara ;kredi té pagarantuara.
metodés sé shlyerjes sé kredive klasifikohen edhe sipas metodave qé pérdoren pér
shlyerjen e tyre ne pérputhje me qéllimin, llojin e garancisé€ (kolateralit) t€ pérdorur dhe projektit
té 1évizjes s€ parave né€ biznes.
Pér shlyerjen e kredisé pérdoren metodat e meposhtme:
— Pagesa né njé moment té vetém
— Pagesa e linjave té kreditit
— Pagesa me késte
Shuma e kredisé qé do té shlyhet (pa interesin) shpesh quhet principial.
Pérdorimi i kreditit varet nga kapaciteti huamarrés i biznesit.Kapaciteti huamarés éshté shuma
maksimale e kredisé qé mund t€ marré biznesi.Diferenca midis kapacitetit huamarrés dhe shumés
s€¢ marré borxh pérbén krediné rezervé.Kredia rezervé &shté pjesa e papérdorur e kapacitetit
huamarrés. Faktorét qé ndikojné€ né shumén e kredis€ qé€ do t&€ merret jané:
— Levarazhi dhe dobishméria.
— Levarazhi dhe rrisku.
Aftésia ripaguese e biznesit bujqésor.Cdo biznes duhet t€ sigurojé paraté e domosdoshme pér té
paguar shpenzimet e fermés, taksat mbi t€ ardhurat, shpenzimet e jetesés familjare dhe t€ shlye;j
detyrimet.Né dhénien e kredive ndikojné njé séré faktorésh: géllimet e kredisé, reputacioni dhe
aftésité drejtuese, gjendja ose pozita financiare , aftésia riparuese, kolaterali ose garancia.
Fermerét marrin kredi nga bankat tregtare, kooperativat e kreditit bujgésor, individét dhe
tregtarét dhe burime té tjera g€ jané dhe institucione t€ tjera financiare si: Banka e Kursimeve,
Kompanité e Sigurimit t€ Jet€s dhe institucione t€ tjera financiare shtetérore dhe private.

Tema 6: Sigurimi dhe pérdorimi i tokés

Toka ka nj€ s€ré karakteristikash té cilat jané té listuara mé poshté:
— Toka éshté njé burim prodhues i pérhershém & nuk amortizohet.
— Niveli e 1€ndéve ushqyese né toké pérbén pjelloriné e saj.



— Toka éshté njé burim i palévizshém qé do té thoté se ajo nuk mund té spostohet pér t’u
kombinuar me burimet e tjera prodhuese.

— Toka nuk &shté vetém njé burim specifik né pérgjithési, por edhe ¢do fermé apo
parcelé &shté e vecanté.

— Sasia e tokés sé mundshme pér bujqési éshté kryesisht e fiksuar, megjithése sasira té
vogla toke mund té futen né prodhim nga pastrimi dhe drenazhimi ose mund té pakésohet
nga pérdorimi jobujqésor.

Ekzistenca ¢ burimeve té ndryshém toke né ¢do fermé shpjegon faktin pse hapi i paré né
planifikimin e pérgjithshém &Eshté inventarizimi i ploté i burimit toké, qé pérfshin llojet e tokés,
drenazhimin, pjerrésiné dhe prodhimin. Pa kryerjen ¢ kétij inventari, shumica e planeve
dobiprurése nuk mund té hartohen.Planifikimi 1 pérgjithshém synon maksimizimin e fitimeve
nga shumica e burimeve té pandryshueshme. Sasia e fiksuar e tokés né periudhén afatshkurtér,
bén qé puna pér planifikimin, t€ filloj€¢ me t&. Pérdorimi i tokés éshté i ndikuar nga ndryshimet
rajonale t€ produktivitetit t€ saj.

Njé fermer me fillimin e aktivitetit t€ tij duhet t€ marré dy vendime té réndésishme: sa
toké duhet té keté dhe si duhet ta sigurojé até.Gabimet q€ béhen né két€ piké mund té jené me
pasoja t€ médha pér biznesin e fermés pér shumé vite.Njé biznes bujqésor me sipérfage toké
shumé t€ vogél mund t€ mos pérdor plotésisht burimet e tjera prodhuese duke kufizuar fitimin né
nivele t& uléta.Nga ana tjetér njé sipérfage toké e madhe mund té kérkojé marrjen hua té nj€ sasie
té madhe parash duke shkaktuar problem né 1€vizjen e parave dhe né aftésin€ drejtuese té
fermerit. Administrimi i tokés ka té bé&jé me kontrollin e tokés dhe jo pronésiné e saj.Kontrolli i
tokés mund t€ arrihet me dy ményra:

— Pronésia mbi tokén dhe marrja me qgira e tokés.

— Pronésia mbi tokén

Pérparésité e pronésis€é mbi tokén jané:

—  Siguri né pérdorim dhe zotérim.

— Kolateral ose garanci pér marrjen e njé borxhi.

— Pavarési dhe liri drejtimi.

— Masé mbrojtése ndaj inflacionit.

—  Rrit krenariné e pronarit.

Véshtirésité/mangésité e pronésisé mbi tokén jané:

— Qarkullimi i parave.

— Fitim té ulét nga kapitali.

— MEé pak kapital qarkullues.

— Kaufizon madhésiné e biznesit.

Burimet mé kryesore t€ sigurimit té tokés jané:

— Blerja e tokés

— Trashégimnia

— Dhuratat e ndryshme.
Népérmjet marrjes s€ tokés me qira fermeri né€ pérgjithési do té sigurojé njé fitim mé t€ madh me
nj€ sasi t€ kufizuar kapitali.Pérparésité e marrjes sé tokés me qgira jané:

— kontrolli mbi njé€ sipérfaqje mé t€ madhe.

— mé shumé kapital qarkullues.

— drejtim shtesé.
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— madhési mé fleksibél.

— detyrime financiare mé fleksibél.
Véshtirésité/manggsité e tjera té marrjes me qira t€ tokés jané:

— Pasiguria.

— Investime té pakta.

— Akumulimi i ngadalté i pasurisé.

Blerja e tokés mbéshtetet né€ ligj si ¢do veprim tjetér financiar.Hapi 1 paré pér marrjen e vendimit
pér té bler€ tok& duhet t€ jet€ pércaktimi i vlerés sé tokés.Ndérsa potenciali i té ardhurave Eshté
njé€ tregues 1 réndésishém pér pércaktimin e vlerés sé tokés.Faktoré té€ tjeré qé ndihmojné né
pércaktimin e vlerés s€ tokés jané 1loji i tokés, topografia dhe klima, zona ose rajoni,
vendndodhja, ndértesat dhe pérmirésimet, madhésia, aférsia me tregjet, presioni urban.
Ekzistojné dy metoda bazé pér t€ pércaktuar vlerén e tokés ose ¢mimit té saj:

Metoda e vlerés sé tregut.Sipas késaj metode krahasohen karakteristikat e tokés qé €shté shitur
kohét e fundit, me tokén g€ do t€ vlerésohet.Cmimi i krahasueshém i shitjes sé€ tokés pércaktohet
mbasi rregullohen diferencat pér faktoré, té till€ si:lloji i tokés, produktiviteti, madhésia, rajoni,
vendndodhja, ndértesat dhe pérmirésimet, aférsia me tregjet, presioni urban.

Tre faktoré t€ tjeré g€ merren parasysh kur caktohet ¢gmimi krahasues i shitjes jané:

— Metoda e financimit t& blerjes.
— Marrédhéniet midis paléve.
— Koha e shitjes.

Metoda e kapitalizimit té té ardhurave.Kapitalizimi i t& ardhurave pérdor metodat e analiz€s sé
investimeve pér t€ vlerésuar vlerén neto aktuale t&€ njé shume té ardhurash té& ardhéshme nga
toka.Ekuacioni i llogaritjes sé vlerés aktuale ose prezente éshté:

v_An
|

An - e ardhura neto mesatare vjetore;

i- pérgindja zbritése ose pérqindja e kapitalizimit;

V- vlera e tokeés.

Hapi 1 paré n€ metodén e kapitalizmit t€ t€ ardhurave éshté pércaktimi i té ardhurave neto
mesatare vjetore.Ato pércaktohen si diferencé e té ardhurave totale qé priten t€ sigurohen nga
toka dhe shpenzimeve qé kryhen pér realizmin e tyre.T€ ardhurat totale pércaktohen duke u
bazuar né vlerésimin e prodhimit dhe ¢mimit t€ shitjes sé tij.Kostoja totale e faktoréve,
pércaktohet duke u bazuar né sasiné e shpenzimeve té€ pérdorura sipas llojit t€ tyre dhe ¢gmimeve
té blerjes.Hapi 1 fundit n€ metodén e kapitalizmit té t€ ardhurave €shté zgjedhja e pérqindjes sé
kapitalizmit.

Qiraja éshté njé kontraté ligjore népérmjet s€ cilés, pronari i tokés 1 jep fermerit t&€ drejtén e
zotérimit dhe pérdorimit t€ saj pér nj€ periudhé kohe t€ caktuar, kundrejt njé pagese té pércaktuar
qé shpesh quhet renté.Pagesa, mund té jet€ né para, né pjesé prodhimi ose njé kombinim i té
dyjave. Ekzistojné tre lloje girash:

Qiraja né para q¢€ e ka rentén té specifikuar si pages€ né para pér hektaré ose pér dynym.

Qiraja me pjesé né bujqési jané té pérhapura shumé né peréndim dhe né zona té tjera ku
dominojné fermat e grurit.Kéto qira pércaktojné q€ pronari duhet t€ marré nj€ pjesé té caktuar té
prodhimit té€ prodhuar.

Qiraja me pjesé né blegtori €shté shumé e ngjashme me at€ me pjesé né bujqési me pérjashtim
qé t€ ardhurat né blegtori ndahen midis pronarit dhe fermerit qiramarrés.Qiramarrési siguron té
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gjith€ punén dhe makinerité, ndérsa pronari, tokén, ndértesat, njé pjesé té bagétive dhe
shpenzimet operative.

Shumica e autoréve t€ cilét jané pérpjekur t& b&né vlerésimin e nivelit t& fragmentarizimit,
pérdorin njé mesatare té thjeshté té numrit té ngastrave pér fermé dhe njé madhési mesatare té
fermés.Kéto metoda vleré€simi q€ shprehin anén sasiore t€ fragmentarizimit nuk jané té sakta
sepse ato nuk marrin parasysh distancén e parcelave nga njéra-tjetra dhe nga shtépia e fermerit.
Njé tregues tjetér g€ mund t€ masé nivelin e fragmentarizimit éshté koeficenti qé llogaritet duke
pjestuar distancén mesatare té ngastrave me madhésiné mesatare ¢ tyre Ky tregues éshté njé
vlerésues i mir€ i distanc€s por nuk merr parasysh madhésiné e fermé€s dhe madhésiné e
ngastrave.

Tema 7: Sigurimi dhe drejtimi i krahut té punés

Krahu 1 punés éshté mnjé input i vazhdueshém duke marré parasysh shérbimin gé ai
siguron.Ai nuk mund té ruhet pér njé pérdorim t€ métejshém.Krahu i punés éshté njé input i
shpejté, i pandashém duke nénkuptuar qé ai ekziston vetém né njési té plota e té pandashme.
Burimet e krahut té punés pér fermat bujqésore jané:

— Fermerét dhe anétarét e tjeré t€ familjes.

— Punétorét e marré me qira.
Punétoré té rregullt konsiderohen ata qé punojné mé shumé se 150 dité né vit dhe punétoré
sezonalé konsiderohen ata qé punojné né€ fermé pér njé kohé t&€ shkurtér.QéEllimi i drejtimit té
krahut t€ punés nuk €sht€ maksimizimi i fitimeve nga puna, por pérdorimi i t& gjithé faktoréve té
prodhimit pér t€ arritur me efektivitet objektivat e fermerit.Lidhur me gjendjen dhe pérdorimin e
krahut té€ punés, ekzistojné tre situata n€ fermat bujgésore:

— Krahu i punés 1 pérhershém ose fiks

— Krahu i punés variable

— Krahu i punés 1 kufizuar
Viera e prodhimit bujqésor pér person.

VL. totale e produkteve té prodhuara

V1. Prodh. Bujq.pér Person = ] .
Nr. e personave g€ punojné né njé vit

Ky tregues i efektivitetit t&¢ do té influencohet nga madhésia e biznesit, lloji i aktivitetit,
makinerité dhe paisjet e tjera qé kursejné krahun e punés dhe qé€ jan€ pérdorur né fermé.

Kostoja e punés pér ha toké té punueshme.

Kostoja totale e punés

Kostoja e punés/ha =
Numri 1 hektaréve té punuar
Njési pune pér person.

Njésité totale t&€ punés té€ nevojshme
Njésité e punés pér person =

Numri i personave pér njé vit
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Efektiviteti 1 punés mund t€ p&rmirésohet duke rritur sasiné e kapitalit t€ investuar pér punétor
népérmjet pérdorimit té€ makinerive me kapacitet mé t€ madh dhe formave té tjera té
mekanizimit.Pérqindja margjinale e z&€vendésimit dhe ¢mimet e inputit pércaktojné strukturén e
duhur.Buxheti i pjesshém mund t€ jeté i dobishém pér té kontrolluar dobishmériné e njé kapitali
té propozuar pér zévend€simin e punés.Marrédhéniet e mira njerézore mund té jené faktori mé i
réndésishém né€ menaxhimin e krahut té punés t€ marré me pages€.Kjo pérfshin gjéra té tilla
si:géndrimi miqgésor, besueshméria, respekti reciprok dhe déshira pér t&€ dégjuar sugjerimet dhe
ankesat e t€ punésuarit.

Tema 8: Sigurimi dhe pérdorimi i makinerive bujqésore

Traktorét dhe makinerit€ e tjera bujqésore pérfagésojné njé investim me pérmasa t&
médha né€ nj€ fermé& bujqésore komerciale.Kostot mund t& kontrollohen népérmjet 4 metodave té
pérgjithshme:

— Shmangia e investimeve t€ panevojshme pér makineri pér t€ pakésuar kostot fikse.

— Kontrolli i kostove variabél ose operative.

— Ruritja e koeficentit té shfrytézimit t¢ traktoréve dhe makinerive pér té pakésuar kostot

fikse pér njési prodhimi.

— Zgjedhja e alternativés mé t€ dobishme t€ zotérimit dhe pérdorimit té traktoréve dhe

makinerive.

Njé fermer duhet té jet€ n€ gjendje té llogaris€ kostot fikse dhe variabél t€ njé makinerie dhe té
kuptojé se si lidhen kostot me pérdorimin e makineris€.Kostot fikse fillojné me blerjen e njé
makinerie dhe vazhdojné pér aq kohé sa makineria &shté proné e fermerit.

Amortizimi &shté njé tregues llogarités qé lidhet me veprimtarité investuese té biznesit dhe mund
té shihet si 1 till€ nga dy kéndvéshtrime:

— Amortizimi €shté njé shpenzim jo né para q€ pérfaqé€son njé humbje té vlerés sé njé mjeti

afatgjaté pér shkak t€ pérdorimit n€ biznes, pér t€ krijuar t€ ardhura.

— Amortizimi shérben pér té shpérndaré vierén fillestare gjaté gjithé jetés ekonomike.
Shuma e amortizimit qé i pérket njé mjeti, éshté e barabarté me vlerén e humbur gjaté gjithé
kohés s€ pérdorimit.

Shpenzimet pér interesat llogariten duke u mbéshtetur né sasiné mesatare té kapitalit t& investuar
pér makineri dhe normén e interesit.

Taksat dhe siguracionet pér makinerité llogaritet duke u mbéshtetur né ligje dhe norma té
pércaktuara.

Ruajtja ose strehimi element i kostove fikse t€ makinerive mund té jené dhe kostoja pér ruajtjen
ose strehimin e makinerive né ndértesa té€ posagme.

Pagesat e girasé do té pérfshihen né kostot e pandryshueshme ose kostot e pronésiseé.

N¢ grupin e kostove variable béjné pjesé:

Kostot e mirémbajtjes-jané shpenzime té detyrueshme pér ¢do vit né ményré q€ mjetet afatégjate
té jené né gjendje t€ miré pune.

Kostot operative t& fermés konsiderohen té gjitha paraté qé kemi nxjerré pér realizimin e t&
ardhurave dhe mbajtjen e biznesit.

Kostot e punés jané kostot direkte pér pagesén e secilit punonjés té fermés té pérfshiré né
krijimin e produkteve pér shitje.Ekzistojné dy burime t€ réndésishme pune g€ nevojitet pér
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drejtimin e makinerive bujqésore né€ fermé&: puna e pronarit té fermés ose e pjestaréve té
familjes sé tij dhe puna me qgira.
Marrja me qira e makinerive &shté njé alternativé mé e preferueshme pér sigurimin e tyre, kur
sasia e kapitalit €shté shumé e kufizuar, dhe pérqindja e interesit pér kapitalin e marré hua éshté e
lart€.Zakonisht, kohézgjatja e marréveshjeve t€ qirasé mund t€ jet€ pak dit€é ose njé sezon
prodhimi. Marrja me qira e makinerive mund té jeté né dy forma:
— Marrja me qira e makinerive pér disa dit€ ose pér njé€ sezon prodhimi dhe pérdorimi i tyre
nga qiramarrési.
— Marrja me qira, pér njé ose disa dité, pér kryrejen e njé ose disa proceseve t€ punés
kundrejt njé pagese ose tarife t€ caktuar dhe pérdorimi i makineris€ nga pronari i saj.
Ka disa parime ekonomike g€ pérdoren pér marrjen e vendimeve né lidhje me makinerité
bujgésore. Ato jané:
— parimi i z€vendésimit té faktoréve.
— koncepti i kostos oportune.
— dallimi midis kostove fikse dhe kostove variabgl.
Objektivi kryesor gjaté zgjedhjes sé¢ makinerive €shté blerja e makineris€é qé realizon té gjitha
kérkesat brenda njé kohe té caktuar dhe me kosto totale minimale.
Zgjedhja e njé makinerie bujqésore pérfshin dy momente té réndésishme:kapaciteti i makinerive
dhe shkallén e pérdorimit ose shfrytézimit.

Tema 9: Madhésia e fermés dhe rritja e saj

Procesi i gjetjes s¢ madhésive optimale té fermés quhet rritje e saj. Pér shkak té njé
faktori té kufizuar, si¢ €shté toka, prodhimi né afatin e shkurtér mund té rritet vetém nga
intensifikimi i prodhimit.

Dallohen tri lloje kostosh né lidhje me madhésiné e fermés né afatin e gjaté:
— Kosto kostante
— Kosto né rénie
— Kosto né rritje
Kostot né rénie tregojné fitime té shkallés né rritje, ndérsa kostot né rritje tregojné fitime té
shkallés né rénie.Kéto marrédhénie tregohen né figurén e méposhtme, duke pérdorur kurbén e
kostos mesatare pér njési prodhimi paré n€ kéndvéshtrimin afatgjate.
Kostot né rénie tregojné ekonomizim té madhésisé, ndérsa kostot né rritje tregojné jo
ekonomizimin e saj.Fermerét synojné té rrisin madhésiné e bizneseve té tyre deri né momentin
ku kostot mesatare totale jané né rénie dhe fitimi pér njési té prodhimit éshté né rritje, pér njé
nivel té dhéné té ¢mimeve té produkteve.
Faktorét g€ ndikojné né ekonomizim t€ madhésis€ s€¢ fermés jané:
— Shpérndarja né mé shumé njési prodhimi e kostove fikse me rritjen e madhésisé sé
fermés.
— Ruritja e efektivitetit t&€ pérdorimit t€ punés, makinerive dhe ndértesave me rritjen e
madhésise s€ fermés.
— Pérgéndrimi n€ njé sipérmarrje t€ vecanté dhe zgjerimi i saj mund ta bé&jé me efektive
madhésiné e fermés.
Faktorét q€ ndikojné né joekonomizim té madhésisé jané:
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— Né qofté se prodhimi rritet vazhdimisht, ai do té arrijé né njé piké té tillé¢ ku disa
faktoré do té jené té kufizuar.

— Prodhimi bujgésor realizohet nga organizma té gjalla me aftési t€ kufizuara
biologjike.

— Edhe kur té gjithé faktorét e material té prodhimit: toka, puna dhe kapitali
disponohen né sasi t&€ mjaftueshme, faktori drejtim béhet i kufizuar.

Rritja e madhésis€ s€ fermés bujgésore mund té pércaktohet si ndryshim né sipérfagen e tokés;
vlerén e prodhimit total;investimet kapitale totale.
Domosdoshmeéria e rritjes s€ madhésisé€ sé fermave bujqésore kushtézohet nga disa faktoré:

— Shfrytézimi 1 efekteve té ekonomisé s€ shkallés ose gjetjes s€¢ madhésis€ optimale té
fermés.

— Sigurimi i njé t€ ardhur€ neto g€ €éshté e kénaqshme pér mbajtjen e familjes fermere.

— Ruritja e kapacitetit t€ traktoréve, makinerive dhe pajisjeve t€ tjera prodhuese.

— Niveli i larté 1 aftésive drejtuese.

Rritja e madhésisé sé fermés bujqésore duhet té plotésojé disa kushte:

— Rezerva né aft€sin€ drejtuese té biznesit t€ fermés.

— Dobishméria e biznesit..

— Madhésia fillestare minimale.

— Burimet e papérdorura.

— Burimet e pérshtatshme.

Sipas llojit, fermat jané fermat kapitaliste dhe fermat familjare. Térésia e fermave familjare, sipas
ményrés s€ financimit té rritjes:

— Ferma g€ jan€ né gjendje t€ financojné njé zhvillim t€ till€ qé t’i lejojné ato t&€ synojné
drejt strukturés q€ do té rezultojé optimale.

— Ferma g€ edhe pse nuk jan€ né€ gjendje t€ pé€rmir€sojné mé tej pozicionin e tyre té
efektivitetit afatgjaté, mund t€ realizojn€ njé pérqindje shitjeje té till€ g€ ju lejon atyre té
ruajné njé nivel efektiviteti t€ kénaqshém dhe t€ mjaftueshém pér t€ mbijetuar.

— Fermat g€ nuk investojné ose q€ realizojné nj€ rit€m rritjeje mé t& ulét se ai 1
domosdoshém pér t€ garantuar edhe mbijetesén né t€ ardhmen.

Pér t€ gené 1 suksesshém fermerit i nevojitet njé strategji e planifikuar miré pér té arritur rritjen e
fermés.

Planifikimi bén dallimin midis rritjes s€ suksesshme dhe rritjes jo t€ suksesshme.Disa probleme
g€ merren n€ konsideraté dhe pérfshihen né procesin e planifikimi té€ rritjes s€ fermave jané:

— Pérmirésimi i aftésive drejtuese.

— Sigurimi 1 kapitalit t€ nevojshém pér rritjen e fermés.

Katér jan€ burimet shtesé t€ kapitalit ku secili ka epérsi dhe t€ meta né vetvete:

— Vlera neto e pronarit

— Kapitali i marré borxh ose me kredi

— Pasurité e jashtme

— Marrja me gira

Biznesi i fermés &shté vazhdimisht i1 ekspozuar ndaj risqeve. Njé biznes i rritur g€ €shté zgjeruar
vetém me kredi ose hua shtes€ &shté 1 ekspozuar mé shumé ndaj riskut financiar. Pérqindja e
rritjes s€ madhésis€ sé fermés shpesh e ekspozon biznesin e saj mé shumé ndaj riskut. Riskun
mund ta kufizoj€ sasia e kapitalit debitor t€ nevojshém pér té€ financuar rritjen.
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