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KONTEKSTI
HISTORIK

istemi i AFP-sé né Shqipéri éshté
kryesisht njé sistem me bazé
shkollén dhe me pjesémarrje té ulét
dhe shumé té kufizuar té sektorit
privat né hartimin dhe ofrimin e programeve
té trajnimit. Né sistemin e AFP-s¢, AKAFPK
ka zhvilluar njé cikél koherent politikash té
proceseve té€ brendshme pér zhvillimin dhe
ruajtien e kualifikimeve profesionale,’ i cili
mbéshtet réndésiné e kualifikimeve pér tregun
e punés. Né sfondin e politikave, 5-6 vitet e
fundit jané béré pérpjekje té shumta pér ta
zhvendosur fokusin drejt AFP-sé dhe rezultatet
po fillojné té€ duken, ndér té cilat mund té
pérmendim aktivizimin pér pérmirésimin e
kuadrit ligjor dhe té kuadrit t& kualifikimeve,
pérmirésimin e procesit té t&€ nxénit duke
e Véné theksin te réndésia e té€ nxénit me
bazé punén, rritien e ndjekjes sé shkollave
profesionale, promovimin e AFP-sé pérmes
aktiviteteve promocionale dhe konkurruese
etj. Nj& pérpjekje e miré ishte gjithashtu
pjesémarrja e biznesit né bordet e shkollave,
me synim rritjen e kontributit té€ sektorit privat
dhe pjesémarrjen mé aktive dhe mé efikase
té tij né AFR duke plotésuar hendekun gé

1. Udhézuesi Metodologjik pér Hartimin e Pérshkrimeve té
Kualifikimeve Profesionale né Shgipéri (2009), i disponueshém
online  né: http://www.akafp.gov.al/kualifikimet-profesionale/
udhezues/

ekziston mes arsimit profesional dhe tregut té
punés, si dhe duke rritur cilésiné. Megjithaté,
rritja e efikasitetit dhe cilésisé né AFP kérkon
njé¢ kohé dhe angazhim mé té madh pér té
plotésuar standardet e kérkuara.

Né kéndvéshtrimin e pérpjekjeve politike dhe
teknike pér pérmirésimin e cilésisé né AFP
projekti i financuar nga geveria
“Zhvillimi i aftésive pér punésim” (SD4E) gé po
zbatohet nga zyra e UNDP-sé né Shqgipéri ka
mbéshtetur geveriné shqgiptare né pérpjekjet
e saj pér arritien e objektivit té strategjisé
kombétare “Vende pune cilésore dhe mundési
pér aftésim pér té gjitha graté dhe burrat
shqgiptaré gjaté gjithé jetés?’ duke pérmirésuar
dhe rritur rezultatin e ofertés s& AFP-s&, duke
krijuar né kété ményré njé terren me forcé
punétore té kualifikuar dhe mundési mé té
mira punésimi pér té rinjté.

zvicerane,

Né fazén e re té projektit, UNDP Shqipéri
synon njé kuadér té standardizuar t€ sigurimit
té cilésisé qé té kontribuojé né pérmirésimin e
imazhit t& AFP-sé& dhe harmonizimin e afrimit t&
AFP-sé& me botén e punés. Ndérhyrjet né kuadér

2. National Strategy for Vocational Education Training and Lifelong
Learning (2013-2020) https://www.etf.europa.eu/sites/default/
files/m/2F2ABAD2B5A1126EC1257B650030CA17_TRP %20
2012%20Albania_EN.pdf
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Ushtrimi | vetévierésimit qé u zbatua kohét
e fundit nga 44 ofrues publiké té AFP-sé
evidenton se ata mund té identifikojné disa
aspekte pozitive, si dhe fusha problematike,
né té pesta dimensionet e cilésisé.

té rezultatit 3 t& projektit SDAE jané projektuar
né pérputhje me prioritetin 2 té Strategjisé
Kombétare pér Punésim dhe Aftési dhe né
koordinim dhe bashképunim té ngushté me
MFE-né dhe AKAFPK-né. Njé nga produktet e
kétij komponenti lidhet me sigurimin e cilésisé
sé kualifikimeve profesionale sipas Kornizés
Shqiptare té Kualifikimeve, me njé model pér
akreditimin e ofruesve t&€ AFP-sé.

Projekti SD4E, né bashképunim té ngushté me
AKAFPK dhe grupe té tjera interesi, po punon
pér té pércaktuar tiparet e déshiruara dhe
fizibilitetin e sistemit t& ardhshém té sigurimit
té cilésisé. Zhvillimi dhe pilotimi i instrumentit
té vetévlerésimit né fazén e méparshme té
projektit SD4E kané kontribuuar né rritjen
e ndérgjegjésimit dhe né fazat e para té
krijimit t& njé kuptimi té pérbashkét lidhur me
standardet e déshiruara. Njé grup kriteresh dhe
standardesh minimale dhe té pranuara, té cilat
jané pjesé e instrumentit té vetévlerésimit,
éshté diskutuar dhe né pérgjithési éshté
pranuar nga té gjithé ofruesit e AFP-sé né
Shqipéri, té cilét kohét e fundit kané zbatuar njé
ushtrim té vetévlerésimit té institucioneve qgé
ata menaxhojné dhe drejtojné. Kéto standarde
dhe kritere po krijojné bazén pér modelin e
sigurimit té cilésisé dhe akreditimit né AFR
i cili do té shérbejé si njé instrument pér té

modernizuar kontekstin e arsimit profesional
dhe pér té garantuar gé té diplomuarit e AFP-
sé té kené njohurité dhe kualifikimet pér t'iu
pérgjigjur kérkesés sé tregut té punés.

Praktikat e mira dhe pérvojat bashkékohore
tregojné se pér té arritur cilésiné né AFP
institucionet gé ofrojné arsim dhe formim
profesional mund té& fillojné duke kryer
vetévlerésimin objektiv té tyre dhe identifikimin
e pikave té tyre té forta dhe té fushave
problematike. Ushtrimi i vetévlerésimit gé u
zbatua kohét e fundit nga 44 ofrues publiké té
AFP-sé evidenton se ata mund té identifikojné
disaaspekte pozitive, sidhe fusha problematike,
né té pesta dimensionet e cilésisé. Rezultatet e
kétij ushtrimi do té konsiderohen me seriozitet
nga secili prej tyre dhe do té shérbejné pér
pérmirésimin e atyre fushave problematike né
periudhén e ardhshme. Né vijimési, projekti do
té& mbéshtesé zhvillimin e modelit té akreditimit
pér institucionet e AFP-s&, ku dimensionet e
cilésisé té vlerésuara gjaté vetévlerésimit do té
krahasohen nga njé proces i jashtém vlerésimi.

Pra, procesi i vetévlerésimit dhe rezultatet e
tij mund té€ konsiderohen té suksesshme kur
pérputhen né shumicén e dimensioneve té
cilésis€ me rezultatet e njé procesi vlerésimi
té jashtém.



Kuadri Rregullator pér
Vetévlerésimin (Qa)
né Sistemin e AFP-sé
né Shqipéri

1.1 KUADRI STRATEGJIK

Strategjia Kombétare pér Punésim dhe
Aftési 2022 ka si objektiv t& pérgjithshém
promovimin dhe té
mundésive pér aftési pér té gjitha graté dhe
burrat shgiptaré gjaté gjithé jetés; ky objektiv
do té ndiget me njé séré masash plotésuese
dhe té ndérlidhura gé njékohésisht mbéshtesin
ofertén e punés, nxisin kérkesén pér puné dhe
trajtojné pérjashtimin e thellé social. Strategjia
éshté e pérgendruar né katér shtylla ose linja
masash gé programi synon té arrijé. Njé nga
katér prioritetet strategjike (shtylla B) e SKPA
2014-2022 fokusohet né “ofrimin e arsimit dhe
formimit profesional cilésor pér té rinjté dhe
té rriturit} duke e véné theksin te masat gé
synojné pérmirésimin e cilésisé sé ofrimit né

e punéve cilésore

nivelin e ofruesve.

1.2 KUADRI LIGJOR

Ligji nr.15/2017 daté 16.2.2017 "Pér arsimin
dhe formimin profesional’ kreu V “Sigurimi
i cilésis€” pércakton bazén pér zhvilimin e
njé kuadri té sigurimit té cilésisé né sistemin
shqiptar t& AFP-sé, duke pérfshiré licencimin,
vetévlerésimin, inspektimin dhe akreditimin.

Ligji nr. 10247 daté 4.3.2010 “Pér kornizén
shqiptare té kualifikimeve” (KSHK), i ndryshuar
dhe pérmirésuar né vitin 2018 (Ligji nr. 23/2018,
daté 10.5.2018), pérshkruan vecorité kryesore

té KSHK-sé, si strukturén, fushén e veprimit,
objektivat dhe funksionet, si dhe masat pér
geverisjen, menaxhimin institucional, sigurimin
e cilésisé dhe financimin. Fokusi kryesor i
parashikuar nga ligji, ndér shumé té tjera,
thekson ¢éshtjen e sigurimit té cilésisé né AFP
Kjo do té thoté se té gjitha institucionet e arsimit
dhe formimit profesional duhet té plotésojné
standarde té caktuara té cilésisé pér sa i pérket
burimeve njerézore dhe fizike, sistemeve
dhe procedurave, menaxhimit, procesit té
té nxénit etj. Sigurimi i cilésisé duhet té jeté
guri i themelit i ¢do institucioni gé ofron arsim
dhe formim profesional dhe njé aspekt shumé
i réndésishém pér pérmirésimin e imazhit té
AFP-sé dhe pér prodhimin e njé force punétore
té kualifikuar pér tregun e punés.

Pér mé& tepér, kuadri ligjor pér arsimin
parauniversitar  (Ligji nr.  69/2012 dhe
dytésor pérkatés) parashikon
rregullat dhe kriteret pér kuadrin e zhvillimit
institucional dhe té cilésisé, vecanérisht pér
ofruesit e AFP-sé gé ofrojné programe té
arsimit t& mesém té larté. Jané pércaktuar
procedura dhe kritere té qarta lidhur me: 1)
planin strategjik afatmesém (4-vjecar); 2)

legjislacioni

3. Akti mé i réndésishém nénligjor pér funksionimin e arsimit
parauniversitar éshté e ashtuguajtura “Dispozita Normative! e cila
éshté njé rregullore gjithépérfshirése gé mbulon té gjitha aspektet e
arsimit bazé dhe té mesém, duke pérfshiré edhe AFP-né.
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planin vjetor té punés dhe 3) fushén e veprimit,
zbatimin dhe pérdorimin e vetévlerésimit té
institucioneve parauniversitare, duke pérfshiré
shkollat e AFP-sé.

Sé fundi, Udhézimi i Ministrit nr.16, daté 8
maj 2018, i cili miraton Udhézuesin Zyrtar pér
Vetévlerésimin dhe pércakton pérgjegjésité e
ofruesve dhe institucioneve né nivelin gendror,
si dhe Udhézimi i Ministrit nr. 16/1, daté 16 tetor
2018, i ndryshuar, pércaktojné arritien e paré
kyce pér njé zbatim gjithépérfshirés té kuadrit t&
sigurimit té cilésisé, duke pérfshiré shkollat e
AFP-sé, gendrat e formimit profesional dhe té
gjithé ofruesit publiké t& AFP-sé.

1.3 KUADRI INSTITUCIONAL PER
SIGURIMIN E CILESISE NE AFP

Ministria e Financave dhe Ekonomisé

Né cilésiné e institucionit mé té larté pérgjegjés
pér politikat e AFP-s&, Ministrisé sé Financave
dhe Ekonomisé i éshté besuar me ligj detyra
e krijimit té kuadrit t& sigurimit t€ cilésisé né
sistemin e AFP-sé, duke pérfshiré té gjithé
komponentét e kétij sistemi, sic jané: licencimi,
hapja dhe mbyllja e ofruesve publiké t& AFP-
sé, si dhe miratimi i legjislacionit dytésor pér
akreditimin, vetévlerésimin, monitorimin dhe
inspektimin. Mé konkretisht, Ministria éshté
pérgjegjése pér zhvillimin e bazés ligjore,
garantimin e burimeve té nevojshme njerézore
dhe financiare dhe sigurimin e infrastrukturés.
Né sektorin publik, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé éshté pérgjegjése pér miratimin e
hapjes, organizimit dhe mbylljes sé ofruesve
publiké té AFP-s& mbi bazén e kritereve dhe
procedurave té pércaktuara nga Késhilli i
Ministrave. Ajo miraton ofrimin e programeve
té AFP-sé né bazé té kualifikimeve kombétare
té ofruara nga ofruesit publiké té AFP-sé dhe
miraton modelin, standardet dhe kriteret
e akreditimit té propozuara nga AKAFPK.
Ministria bashképunon ngushté me Qendrén

Kombétare té Biznesit dhe jep miratimin
fillestar pér sa i pérket licencimit té ofruesve
privaté té AFP-sé. Ministrisé sé Financave
dhe Ekonomisé i takon gjithashtu njé nga
funksionet kyce té sigurimit té cilésisg, i cili
éshté inspektimi.

Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit
Profesional dhe Kualifikimeve (AKAFPK)
AKAFPK éshté institucioni pérgjegjés pér
krijimin e njé sistemi té unifikuar té kualifikimeve
profesionale té njohura né nivel kombétar dhe
ndérkombétar, njé sistem gé u mundéson
pjesémarrésve (nxénésve) té fitojné njohuri,
aftési dhe kompetenca pér té pérballuar sfidat
e zhvillimit social-ekonomik t€ vendit. AKAFPK
mbéshtet ministriné pérgjegjése pér té forcuar
dimensionin evropian té sistemit shqiptar té
kualifikimeve. Né sektorin e AFP-sé, AKAFPK
ka pérgjegjési dhe kompetencé té ploté pér té
ushtruar funksionet kryesore t& KSHK-sé&. Ndér
detyrat e tjera dhe né lidhje me zbatimin e ligjit
pér KSHK-né, AKAFPK kryen vlerésimet e
kualifikimeve dhe i krahason ato me kualifikimet
ndérkombétare, si dhe propozon ndryshime né
kriteret dhe procedurat pér sigurimin e cilésisé
sé kualifikimeve té pérfshira né KSHK etj.

Agjencia Kombétare pér Punésim dhe Aftési
(AKPA)

Bazuar né nenin 9 té ligjit pér AFP-né, AKPA
éshté pérgjegjése pér menaxhimin e rrjetit té
ofruesve publiké t& AFP-sé. Me kété detyré,
AKPA do té jeté pérgjegjése pér monitorimin
e veprimtarisé sé pérditshme té ofruesve té
AFP-sé.Krahas késaj, AKPA-sé | éshté besuar
detyra e mirémbajtjes dhe pérditésimit té
regjistrit kombétar té certifikatave, si dhe
detyra e gjurmimit té& nxénésve té AFP-sé pas
diplomimit. Ofruesit e AFP-sé duhet t& kené
mekanizmat e tyre té brendshme té sigurimit
t€ cilésisé né ményré gé institucionet e tyre
té ofrojné njé rezultat cilésor i cili éshté i
pérshtatshém dhe i pérgjigjet tregut té€ punés.



Instrumenti dhe
Metodologjia e
Vetevleresimit

Zbatimi i procesit té€ vetévlerésimit nga
ofruesit publiké t& AFP-sé& kérkon pérdorimin
e njé metodologjie té qgarté, té& besueshme
dhe shkencore, e cila siguron informacion
dhe té dhéna gé pasqyrojné pikat e forta,
pikat e dobéta dhe mundésité né kualifikimet
profesionale té ofruara nga ofruesit e AFP-sé,
por thekson nevojén pér pérmirésime né té
ardhmen.

Pérhapja e kulturés sé vetévlerésimit éshté
nj¢ gasje profesionale dhe sfiduese qé
kérkon njohjen dhe zotérimin e standardeve
profesionale dhe etike té vlerésimit, si edhe
pérkushtim dhe pérgjegjshméri nga té gjithé
personat e pérfshiré né vlerésim, si mésuesit/
instruktorét, nxénésit/kursantét, ekipet e
vlerésimit, por edhe nga autoritetet dhe
organet drejtuese té ofruesit t& AFP-sé.

Elementet e metodologjisé sé vetévlerésimit
né AFP pérfshijné 5 dimensionet e cilésisé sé
veprimtarisé sé ofruesve té AFP-sé. Instrumenti
i vetévlerésimit i hartuar me mbéshtetjen e
programit SD4E shérbeu pér té€ udhéhequr
zbatimin e procesit t€ vetévlerésimit dhe
shpjegon né ményré té hollésishme té gjitha
fushat, duke pérfshiré nénfushat e secilés
fushé. Ai pérfshin pérshkrimet e fushave,
nénfushave, treguesve, kritereve, niveleve té
vlerésimit dhe standardeve.

Fusha nénkupton njé dimension themelor té

veprimtarisé sé ofruesit té AFP-sé dhe lidhet
drejtpérdrejt me té gjithé veprimtaring e tij.
Pércaktimi i fushave té veprimtarisé bazohet
né aktet ligjore dhe nénligjore pér arsimin
profesional dhe arsimin e pérgjithshém.
Jané pércaktuar kéto fusha kryesore té
vetévlerésimit:

. Menaxhimi dhe organizimi

Il. Marrédhéniet dhe bashképunimi
lll. Kurrikula e zbatuar

IV. Mésimdhénia dhe té nxénit
V.Vlerésimi

Nénfusha éshté njé nén-ndarje me detaje dhe
elemente gé tregon dhe plotéson mé sé& miri
pérmbajtien e njé fushe té caktuar né té cilén
punon ofruesi i AFP-sé. Pér shembull, nése
njgra nga fushat éshté “Marrédhéniet dhe
bashképunimi” nénfushat jané “Marrédhéniet
dhe shoqgériné
“"Marrédhéniet me biznesin” etj.

me komunitetin civile”

Kéto nénfusha synojné té identifikojné se cfaré
marrédhéniesh dhe c¢faré forma bashképunimi
ka institucioni i AFP-sé me partnerét e tij. Ato
konsiderohen si njé mundési pér té identifikuar,
pér t& vézhguar dhe pér té vlerésuar né imtési
até gé ndodh brenda ofruesit t& AFP-sé. Pra
nénfushat kryejné dy funksione:

m zbérthejné fushén né elementet organike

té domosdoshme pér t€;
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m mundésojné njohjen dhe vlerésimin real té
situatés brenda ofruesit té AFP-sé.

Treguesi éshté njé fjali e matshme pohuese gé
tregon se si éshté dhe si duhet té jeté fusha.
Pérmes treguesve, ne vlerésojmé se si éshté
vetévlerésuar ofruesi i AFP-sé.

Karakteristikat e treguesve:
m hartohen pér secilén nénfushé dhe mund
t€ jené njé ose disa té tillg;
m jané gjithnjé té matshém, gjé gé do té thoté
se ata lehtésojné procesin e vetévlerésimit;
m paragesin pohime gé specifikojné fushén
gé do té vlerésohet.

Kriteri éshté njé nén-ndarje e treguesve.
Shprehet né formén e njé fjalie gé pércakton
si éshté zbatuar, si éshté organizuar apo
né ¢'gjendje paragitet treguesi. Ai siguron
mbledhjen e informacioneve dhe mundéson
arritjen treguesve nga institucioni i AFP-sé.

Nivelet e vlerésimit jané nivelet e pérdorura
pér vlerésimin e institucionit t&€ AFP-sé népérmjet

fushave té tij. Vlerésimi kryhet pér cdo kriter té
secilit tregues té njé fushe. Nivelet e vlerésimit
jané katér: shumé miré, gé pérkon me numrin
1; miré, gé pérkon me numrin 2; mjaftueshém,
gé pérkon me numrin 3; dhe dobét, gé pérkon
me numrin 4. Skema me katér nivele vlerésimi
éshté mijaft e pérdorur né vlerésimet e ofruesve
té AFP-sé né vendet e Evropés. Po ashtu, ky
sistem me katér nivele mundéson njé vlerésim
real dhe pérfshin té gjitha nivelet g&¢ mund té
arrijné institucionet e AFP-s€ sipas treguesve.
Standardi éshté pérshkrimi i situatés sé
ofruesit t& AFP-sé pér secilén fushé, i cili
mundéson vlerésim sipas
t& mésipérme té vlerésimit.
éshté rezultat i pérpunimit té té dhénave té
instrumenteve t& monitorimit dhe vlerésimit
t€ siguruara pér secilin tregues dhe kriter, por
edhe i té dhénave té siguruara nga metodologjia
e zbatuar gjaté vlerésimit té brendshém.
Vlerésimi pérfundimtar pér njé fushé specifike
bazohet gjithmoné né peshén dhe réndésiné e
zbatimit té secilit tregues dhe kriter né situatén
e ofruesit t& AFP-sé.

njé niveleve

Ky vlerésim

Tabela 1: llustrimi i instrumentit té vetévlerésimit, duke pérfshiré fushat, nénfushat dhe treguesit

Nr. Fusha Nénfusha

Vlerésimi i brendshém
(vetévlerésimit)

“"Menaxhimi dhe
organizimi”

“"Marrédhéniet dne l\/larre.(.jhenya the
I S bashképunimi me
bashképunimi

bizneset
“Kurrikula e Kurrikula me bazé
]| . .
zbatuar shkollén

Plani i zhvillimit té

“"Mésimdhénia dhe moduleve mésimore

v . e ) o
t€ nxénit t€ praktikés
profesionale
Vv “Vlerésimi” Vlerésimi i njohurive

Treguesit
Ofruesi i AFP-sé realizon vetévlerésimin.

Ofruesi i AFP-s& komunikon me bizneset
népérmijet koordinatorit me biznesin (dikur i njohur
si PASO)

Programet/kurset profesionale té unifikuara
zhvillohen konform kérkesave té dokumenteve
zyrtare.

Mésuesi/instruktori harton planet e zhvillimit té
moduleve té praktikés profesionale né pérputhje
me dokumentet kurrikulare dhe sipas vegorive té
NXenesve

Mésuesi/instruktori ka njé program/plan té garté
pér vlerésimin e nxénésve.



Instrumenti i vetévlerésimit pérshkruan disa dimensione kryesore té cilésisé pér ofruesit e
AFP-sé, té cilat jané paragitur né menyré skematike né grafikun e méposhtém.

Dimensionet
e cilesise

Arritjet
Vlerésimi Rivlerésimi
dhe ankesat
Vlerésimi
pérfundimtar Procesi i

vlerésimit

Vlerésimi
periodik
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Plani ditor
Mijedisi fizik
Nxénésit
me nevoja
té vecanta
Mésimdhénia
dhe té nxénit
Rezultatet
e te nxénit
Detyra
shtépie
Materialet
didaktike

Metodologjia



VETEVLERESIMI
Pergatitja dhe Zbatimi

FAZA PERGATITORE: QERSHOR -
SHTATOR 2018

Sic u pérmend mé lart, SD4E
bashképunon ngushté me AKAFPK-né pér
siguriminecilésisé sé kualifikimeve profesionale
sipas kornizés shqiptare té kualifikimeve dhe
do ta mbéshtesé até né zhvillimin e njé modeli
pér akreditimin e ofruesve t& AFP-sé. Kjo nisi
me zhvillimin dhe zbatimin e vetévlerésimit
te 44 ofrues té& AFP-sé, qé nga gershori i vitit
2018, duke pérfshiré 34 shkolla publike té
AFP dhe 10 gendra té formimit profesional.
Mbéshtetja konsistonte né nivelin teknik dhe
logjistik té bashképunimit. U planifikuan dy
nivele trajnimi, njéri pér specialistét e AKAFPK-
sé dhe pérfagésuesit e institucioneve té AFP-
sé, dhe tjetri pér stafin e shkollave dhe té
gendrave té trajnimit. Moduli i paré i trajnimit
u krijua né formén e ToT (Trajnimi i Trajneréve)
dhe u ofrua pér specialistét e AKAFPK-sé,
té cilét u trajnuan dhe u pérgatitén pér té
monitoruar dhe mbéshtetur zbatimin e procesit
té vetévlerésimit né nivelin e ofruesve.

programi

Duke marré né konsideraté géndrueshmériné
e procesit, stafi i AKAFPK-sé jo vetém qgé u
trajnua pér t& mbéshtetur zbatimin e procesit
t& vetévlerésimit né faza t& ndryshme, por u
vendos edhe né rolin drejtues té kétij procesi.

Gjithashtu, u hartua njé program i pérshtatur
trajnimi pér ofruesit e AFP-sg, i cili u zhvillua
nga AKAFPK-ja dhe ekipi i programit SD4E.

Procesi i zbatimit té vetévlerésimit u krye né
tre faza kryesore dhe u monitorua nga afér nga
ekipet e AKAFPK-sé dhe té programit SD4E, té
cilat hartuan bashkérisht planin € monitorimit dhe
ia pércollén paraprakisht ofruesve t& AFP-sé.

FAZA E PARE: TETOR - DHJETOR
2018
Né zbatim té€ Udhézimit t& Ministrit nr. 16, daté 8
maj 2018 dhe té versionit té rishikuar té tij, daté
16 tetor 2018, ekipi pérgjegjés i AKAFPK-sé dhe
projekti SD4E hartuan njé plan shogérues pér
té ndihmuar ofruesit e AFP-sé né kété pérpjekje
gjithépérfshirése pér té vlerésuar té gjitha
dimensionet e cilésisé brenda institucioneve
té tyre. Mbéshtetja konsistonte né organizimin
e vizitave dhe té diskutimeve té dedikuara me
¢do ofrues té AFP-s&, me géllim prezantimin
dhe dakordésimin e planeve té zbatimit. Ata u
udhézuan té ndjekin planin e pérgjithshém, té
cilésuar nga urdhri i ministrit, ku pérfshihen:

m Krijimi i ekipit té vetévlerésimit nga

drejtuesi i institucionit;
= Miratimi i ekipit té vetévlerésimit nga
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késhilli i mésuesve;

® Zhvillimi i planit t& vetévlerésimit pér 5
dimensionet;

m Miratimi i planit té vetévlerésimit nga
drejtori;

m Kryerja e vetévlerésimit (plotésimi i
pyetésoréve, vézhgimet, mbledhja e
informacioneve /evidencave etj.) pér 5
fushat dhe nénfushat respektive sipas
instrumentit té vetévlerésimit;

® Pérpunimiité dhénave dhe hartimiiraportit
té vetévlerésimit;

® Zbatimi i vetévlerésimit (plotésimi i
pyetésoréve, vézhgimet, mbledhja e
informacioneve etj.) pér pér 5 fushat dhe
nénfushat respektive;

m Pérpunimiité dhénave dhe hartimiiraportit
pér fushat e mbetura;

m Pérgatitja e raportit té vetévlerésimit pér té
5-ta fushat/dimensionet;

m Miratimi i raportit té vetévlerésimit nga
bordi/késhilli i mésuesve;

m Dorézimi i raportit té vetévlerésimit prané
AKAFPK-sé.

FAZA E DYTE: JANAR - MARS 2019
Kjo fazé u konsiderua si monitorim/mbéshtetje
afatmesme pér té vlerésuar progresin e
vetévlerésimit nga secili AFP-sé
dhe pér té paré se cilat jané shgetésimet
dhe pasigurité e tyre, vecanérisht lidhur
me kuptimin e perceptimit rreth treguesve,
kritereve dhe provave, g€ ata duhej té€ pérdornin

ofrues i

pér vlerésimin e fushave ose nénfushave
specifike. Kéto vizita ishin t&é domosdoshme
sepse shérbyen pér té sqgaruar céshtje té
lidhura me gartésimin e kritereve té caktuara
nga i gjithé instrumenti, té cilat nuk ishin shumé
1€ garta pér té gjitha ekipet e vetévlerésimit,
duke gené se kjo ishte hera e paré gé kryhej
njé vetévlerésim i brendshém nga njé ekip i
institucionit t& AFP-sé.

Gjaté vizitave monitoruese, c¢éshtjet e lidhura
me treguesit pérkundrejt kritereve, té cilat
gjykojné nivelin e arritjes sé& njé treguesi té
synuar u shpjeguan individualisht me secilin
ofrues té AFP-sé. Gjithashtu, né ato vizita u
diskutuan nivelet e vlerésimit dhe standardet
qgé duhet té pérmbushin institucionet e AFP-sé
né secilén prej fushave gé do té vlerésonin.

FAZA ETRETE: MARS - MAJ 2019
Gjaté zbatimit té fazés sé dyté t& monitorimit
dhe mbéshtetjes sé zbatimit t& vetévlerésimit
nga ofruesit e AFP-s€, u vu re se nevojitej njé
mbéshtetje mé e ngushté pér ta. Ndaj, né
bashképunim me AKAFPK-ng, u hartua njé
kalendar mentorimi pér fazén pérfundimtare.
Té 44-t ofruesit e AFP-sé u mbéshtetén me
kontrollin e té& gjithé dokumentacionit pér
procesin e vlerésimit dhe pér mbledhjen
dhe pérpunimin e rezultateve. Né kété fazé
u Vvérejt gjithashtu nevoja pér mbéshtetjen
dhe udhézimin e tyre né shkrimin e raportit
pérfundimtar, ndonése modeli i strukturés
sé tij ishte prezantuar gjaté trajnimit dhe né
mbledhjet e méparshme.

Né fund té késaj faze u vu re se, ndonése
instrumenti pér vetévlerésimin e ofruesve
t& AFP-sé éshté shumé i hollésishém dhe
jep udhézime e detaje té dobishme dhe
pavarésisht se ata ishin mbéshtetur gjaté
fazave té ndryshme, ky ushtrim ishte shumé
i véshtiré pér ta né pérgjithési, vecanérisht
kryerja e vetévlerésimit pér 5 dimensionet/
fushat gé duhet té vlerésonin. Megjithaté, ky
konsiderohet si njé hap i paré i réndésishém
drejt formimit té sistemit té sigurimit té
cilésisé brenda ofruesve té AFP-sg, i cili do té
vazhdojé mé te|. Rezultatet dhe mésimet e
nxjerra nga kjo pérvojé do té diskutohen mé
tej, ndérsa SD4E do té shqyrtojé pérmirésimin
e udhézuesit dhe publikimin e tij.



Rezultatet e
Pergjithshme
té Procesit té
Vetévleresimit

Procesi i vetévlerésimit u finalizua prej 43
(977 %) ofrues té AFP-sé nga 44 né total, té cilét
i dorézuan raportet prané AKAFPK-sé né Maj
2019. Rezultatet e raporteve u pérpunuan dhe
u pérmblodhén nga specialistét e AKAFPK-sg, té
cilét u pérpogén t'i nxirrnin rezultatet gjaté leximit
té gindra fageve té raporteve. Né pérmbledhjen
tyre, ata theksuan aspektet pozitive dhe fushat
gé duhen pérmirésuar né té ardhmen.

Gjetjet kryesore nga raportet theksojné faktin
se shumica e ofruesve té AFP-sé né kété
ushtrim kishin tendencén té arrinin rezultate té
larta, duke mos gené objektivé né vetvélerésim
né secilén prej 5 fushave;

Jo té gjithé ofruesit e AFP-sé kishin té njéjtat
aftési té té kuptuarit ndaj dhe jo té gjithé i
ndogén hapat si¢ ishin mésuar dhe udhézuar;
Caktimi i ekipit té vetévlerésimit nuk u krye sipas
kritereve kyce t€ késhilluara né trajnim, té tilla si
puna né grup, delegimii detyrave mes mésuesve,
njohurité pér pérpunimin e té dhénave, aftésia
pér té hartuar raportin pérmbledhés etj, ndaj dhe
véshtirésia e hasur nga pjesa mé e madhe e tyre
lidhej me kéto ¢éshtje;

Duke gené se vetévlerésimit u krye pér vitin
shkollor pararendés (2017-2018), ishte e
véshtiré té mblidheshin té gjitha evidencat
e nevojshme, por ai shérbeu pér té marré

Grafiku 1: Rezultatet e pérgjithéshme té vetévlerésimit

Vetvlerésimi i
ofruesve té AFP-sé
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masa pér raundin tjetér t€ veprimtarive té
lidhura me vetévlerésimin dhe pér té krijuar
njé banké té dhénash me té gjitha evidencat e
dokumentuara;

Né njé shkallé vlerésiminga 1 né 4, ku 1 éshté
shumé miré dhe 4 éshté dobét, nga 44 ofrues
té AFP-sé né total, 82% e vlerésuan veten
né nivelin 2 (miré), 11% e konsideruan veten
shumé miré, njé ofrues AFP-je u klasifikua né
nivelin “mjaftueshém” dhe vetém njé ofrues
AFP-je u rendit né nivelin “dobét”

Njé ofrues i AFP-sé (Qendra Lévizése e Trajnimit)
nuk arriti ta kryejé vetévlerésimin pér shkak té
ndryshimeve té stafit dhe riorganizimit.

4.1 FUSHA | - MENAXHIMI

DHE ORGANIZIMI

Vetévlerésimi né lidhje me dimensionin e paré
té cilésisé "Menaxhimi i institucionit t& AFP-sé’
ka pér géllim té identifikojé nése ofruesit e AFP-
sé angazhojné dhe pérfshijné stafin e tyre né
proceset e ndryshme arsimore té€ institucionit
dhe nése ata mund té punojné né grup. Njé

tjetér synim, sipas udhézuesit, €shté vlerésimi
i nivelit t& bashképunimit brenda institucioneve
dhe aktoréve dhe grupeve té tjera té interesit.
Qéllimi i pérgjithshém éshté té hidhet drité mbi
pérdorimin efektiv dhe ekonomik té burimeve
njerézore dhe financiare pér té arritur rezultatet
e déshiruara.

Aspekti i menaxhimit té institucioneve t& AFP-
sé pérfshin 9 nénfusha, té cilat mundésojné
funksionimin e ploté dhe gjithépérfshirés té
menaxhimit. Kéto nénfusha jané:

m Gjithépérfshirja;

® Plani afatmesém i ofruesve té AFP-sé;

® Plani vjetor i institucioneve ofruese té AFP-sg;

® Plani i vézhgimit né klasg;

® Plani i
institucional;

® Statistikat e ofruesve t& AFP-sé, regjistrimi
dhe transferimi i nxénésve;

m Vetévlerésimit / vlerésimi i brendshém i
ofruesve té AFP-sé;

® Zhvillimi profesional i stafit;

m Efektiviteti i burimeve njerézore dhe
financiare;

monitorimit t& dokumentacionit

Grafiku 2: Rezultatet e vetévlerésimit pér fushén e menaxhimit
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10 nga 44 ofruesit e AFP-sé arritén nivelin
“shumé miré"” té vetévlerésimit pér aspektet
e menaxhimit; 29 arritén nivelin “miré"” dhe 4
arritén nivelin “mjaftueshém?

Pér sa i pérket gjithépérfshiries dhe
pjesémarrjes sé€ té€ gjitha organeve zyrtare
funksionale brenda ofruesve té& AFP-sé, té tilla
si Bordi Drejtues i ofruesve t& AFP-sé, Késhilli
i Mésuesve, Qeveria e Nxénésve, Késhilli i
Prindérve, Komisioni i Disiplinés, Komisioni i
Etikés dhe Sjelljes etj., vérehet se, kéto organe
jané ngritur formalisht, por jané ende shumé
larg rolit g& duhet té luajné né menaxhimin
e ofruesve té& AFP-sé. Po ashtu, nxénésit/
kursantét, mésuesit, prindérit dhe grupet e
tjera té interesit nuk jané pérfshiré plotésisht
né veprimtarité e kétyre organeve.

Pér sa i pérket zhvillimit té planeve afatmesme,
pothuajse té gjithé ofruesit e AFP-sé NUK kané
pérvoja té méparshme té hartimit dhe zhvillimit
té planeve afatmesme. Edhe né ato pak raste
kur ofruesit e AFP-sé kané gené mbéshtetur
nga projekte specifike, procesi i planifikimit
strategjik ka gené i dobét dhe jo si pjesé e njé
gasjeje me pjesémarrje té konsiderueshme.
Si rezultat, edhe né ato pak raste, ofruesit e
AFP-sé nuk kishin dijeni pér ekzistencén e
planit afatmesém. Po ashtu, nuk ka pérvojé té
méparshme té pérfshirjes sé ofruesve t& AFP-
sé né identifikimin e boshllégeve té aftésive
sipas perceptimeve té€ punédhénésve dhe né
identifikimin e nevojave té tregut né nivelin
lokal / rajonal, duke nénkuptuar gé€ ekziston
njé hendek né njé sistem zyrtar pér plotésimin
e nevojave té tregut té punés me ofertén e
institucionit. Nga ana tjetér, ofruesit e AFP-sé
nuk kané kapacitetet e nevojshme njerézore pér
té pérshtatur kualifikimet e tyre me kérkesat e
tregut t€ punés. Né kéto rrethana, nuk éshté
e véshtiré té diskutosh rreth pérfshirjes sé

stafit pedagogjik dhe grupeve té interesit né
procesin e planifikimit afatmesém.

Pér sa i pérket zhvillimit profesional té stafit,
né shumicén e rasteve nuk ka instrumente
té brendshém pér vlerésimin e nevojave pér
trajnim dhe kualifikimet gé i nevojiten stafit.
Kualifikimi i stafit &shté spontan ose i bazuar
né planin e kualifikimeve té pérgatitur nga
MFE-ja né bashképunim me AKAFPK-né.
Sipas udhézuesit té vetévlerésimit, zhvillimi
profesional i stafit kérkon gé stafi drejtues
i ofruesit té AFP-s& dhe njésia e zhvillimit té
planifikojné dhe zbatojné njé plan vjetor té
zhvillimit t& brendshém profesional té stafit,
té keté pérgjegjési té garta dhe angazhim pér
trajnimin dhe kualifikimin e stafit té institucionit.
Po sipas udhézuesit, nevojat pér trajnim dhe
trajnimi pér té gjithé stafin, identifikohen né
kohé dhe personeli (mésuesit dhe instruktorét)
nxitet g€ té pérfshihet né forma té ndryshme
trajnimi brenda dhe jashté institucionit ofrues
té AFP-sé.

Pér sa i pérket pérdorimit efektiv t&€ burimeve
financiare, dihet gé procesi i buxhetimit pér
ofruesit e AFP-sé éshté i orientuar nga inputi,
g€ do té thoté se ai sigurohet térésisht nga
kontributet shtetérore bazuar né njé gasje nga
lart-poshté. Ofruesit e AFP-sé, sipas raporteve
té tyre, e kané zbatuar buxhetin né pérputhje
me legjislacionin.

1.2 FUSHA Il - MARREDHENIET
DHE BASHKEPUNIMI

Vetévlerésimit né fushén e “marrédhénieve
dhe bashképunimit” ka pér géllim té identifikojé
nivelin e marrédhénieve dhe bashképunimit
ndérmjet institucioneve publike té arsimit dhe
formimit profesional dhe geverisé gendrore dhe
vendore, biznesit, komuniteteve dhe shogérisé
civile dhe institucioneve dhe institucioneve té
tjera homologe brenda dhe jashté vendit. U
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theksua shprehimisht pjesémarrja e strukturuar
e partneréve socialé né veprimtarité kryesore
té AFP-s&, duke filluar nga pérshkrimi i
kualifikimeve, mundésia pér té kontribuuar dhe
ndérhyré né rishikimin e kurrikulave, pérfshirja
aktive e tyre né vlerésimin e nxénésve si gjaté
zhvillimit té praktikave né biznese, ashtu edhe
né vlerésimin pérfundimtar té tyre.

Fusha “Marrédhéniet dhe bashképunimi” e
institucioneve té& AFP-sé pérfshin 4 nénfusha,
té cilat jané:

® Marrédhéniet dhe bashképunimi me
geverisjen vendore/rajonale dhe geverisjen
gendrore né ¢éshtjet sociale dhe arsimore;

m Marrédhéniet dhe bashképunimi me
sektorin  privat, & konsiderohet si
nj¢ nga format mé té réndésishme té
bashképunimit;

= Marrédhéniet dhe bashképunimi me
shogériné civile dhe komunitetin kérkojné
gé ofruesit e AFP-sé (sidomos shkollat e
AFP-sé), té bashképunojné me prindérit dhe
me komunitetin pérreth pér té mbéshtetur
proceset e menaxhimit institucional etj.;

m Marrédhéniet dhe bashképunimi ndérmjet
institucioneve té AFP-sé dhe institucioneve
té tjera arsimore.

Sipas raporteve té ofruesve té AFP-sé né lidhje
me kété fushé, gjashté (6) nga 44 ofrues té
AFP-sé u vlerésuan me nivelin shumé miré pér
fushén e marrédhénieve dhe bashképunimit,
30 u vlerésuan me nivelin miré dhe 6 me nivelin
mjaftueshém. Njé ofrues AFP-je u vlerésua
dobét. Sic u pérmend mé lart, subjektivizmi
konsiderohet té jeté mjaft i larté, veganérisht
kur béhet fjalé pér ményrat e strukturuara dhe
standarde té veprimit me bizneset.

Njé element shumé i réndésishém i punés
sé ofruesve té AFP-sé éshté bashképunimi
me kompanité dhe bizneset né rajon, té
cilét punojné né profilet e arsimit profesional
gé ofrojné. Qéllimi i bashképunimit me
kompanité dhe bizneset éshté i réndésishém
jo vetém pér té organizuar té nxénit praktik
dhe kryerjen e praktikés profesionale pér
nxénésit e tyre, por edhe pér t'u familjarizuar
dhe njohur me produktet/shérbimet e tyre,
si dhe pér té mésuar nése ka kérkesé pér
pérditésimin apo zhvillimin e profileve té reja

Grafiku 3: Rezultatet e vetévlerésimit pér fushén e marrédhénieve dhe bashképunimit
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brenda institucionit t& AFP-sé. Ofruesit e AFP-
sé né pérgjithési nuk marrin pjesé né ményré
aktive dhe té strukturuar né identifikimin e
nevojave té tregut té punés dhe né analizimin
e trendeve dhe perspektivave profesionale,
ndaj
drejtim té pérmirésimit dhe pérshtatjes sé
kurrikulave né nivelin e shkollave. Nga ana
tjetér, mungon pérfshirja e biznesit né analizén
e tregut té punés, kontributi i tyre né hartimin e
kualifikimeve té caktuara ose té standardeve té
reja profesionale apo pjesémarrja né vierésimin
e nxénésve, vecanérisht pér pjesén e té nxénit
me bazé punén apo pjesén e mentorimit.

éshté béré shumé pak puné né

Gjithashtu, nénfusha “Marrédhéniet dhe
bashképunimi” ndérmjet institucioneve té
AFP-sé dhe institucioneve té tjera té ngjashme
arsimore pér gélime té€ programeve té
shkémbimit, vizitave studimore té stafit, hartimit
té materialeve kurrikulare, ose shkémbimit mes
homologéve té praktikave mé té mira pér format
e komunikimit dhe bashképunimit, ka mbetur
pas. Treguesi pér kété nénfushé pércakton gé
ofruesi i AFP-sé bashké&punon me institucione
homologe brenda dhe jashté vendit, gjé gé do
t€ thoté se kjo éshté njé veprimtari normale.
Disa nga kriteret e vlerésimit pér kété nénfushé
jané si vijon:

m Ofruesii AFP-sé identifikon dhe ka njé bazé
té ploté té té dhénave té komunikimit me
institucionet homologe gé ofrojné té njéjtat
kualifikime dhe certifikime profesionale,
ose

m Ofruesi i AFP-sé krijon binjakézime me
institucione homologe brenda dhe jashté
vendit etj.

Pjesa mé e madhe e ofruesve té AFP-sé nuk
e zbatojné kété gasje. Kjo ndodh pér arsye té
ndryshme, té tilla si mungesa e pavarésisé,

mungesa e méparshme,
mungesa e besimit etj., por kéto pérgjithésisht
nuk jané pérvoja té zakonshme. Vetém disa
ofrues té AFP-sé mbéshteten nga projekte
dhe planifikojné dhe realizojné kéto vizita
shkémbimi ose aktivitete t€ ngjashme me
mbéshtetjen teknike dhe logjistike té projektit.

pérvojave té

1.3 FUSHA Il - KURRIKULA E
ZBATUAR

Veprimtarité e organizuara nga ofruesit e AFP-
sé né lidhje me kurrikulén e zbatuar kané pér
géllim té pajisin nxénésit me njohurité, me
aftésité profesionale dhe kyge, si dhe me
sjelljen e duhur pér té gjetur njé vend pune né
botén e punés.
Duke iu referuar Kornizés Shgiptare té
Kualifikimeve, niveleve té kualifikimeve 2-5,
kurrikula e ofruesve té AFP-sé hartohet nga
Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit
Profesional dhe Kualifikimeve, e ashtuquajtura
kurrikula kuadér, ndérsa kurrikula e detajuar
dhe e zhvilluar né nivelin e ofruesve té AFP-
sé, e ashtuquajtura kurrikula shkollore éshté
pérgjegjési e shkollés dhe kryhet né pérputhje
me kérkesat pér kualifikim. Kurrikula éshté e
organizuar né tre kategori kryesore: teori e
pérgjithshme, teori profesionale dhe praktiké
profesionale. Zbatimi i
shérben, ndér té tjera, pér té véné né zbatim
njohurité gé nxénésit marrin né shkolla ose
gendrat e trajnimit, duke pérfshiré zbatimin e
teorisé dhe praktikés né vendin e punés. Po
ashtu, njé kurrikul e zhvilluar dhe zbatuar sic
duhet shérben pér té ngushtuar hendekun
ndérmjet ofertés dhe kérkesés, pra ndérmjet
asaj gé prodhon shkolla né raport me kérkesat
e tregut.

miré i kurrikulés

Ofruesit e AFP-sé nuk i reflektojné gjithmoné
kérkesat e partneréve socialé ose té bizneseve
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Grafiku 4: Rezultatet e vetévlerésimit né fushén e zbatimit té kurrikulés
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né kurrikul, pavarésisht faktit se né procesin
e vetévlerésimit shumica e ofruesve té AFP-
sé e konsiderojné veten “té miré” (70%) dhe
“shumeé té miré"” (25%) né kété fushé, ndérsa
vetém 5% u renditén né nivelin “mjaftueshém’
Pavarésisht vetévlerésimit subjektiv pér kété
fushé, ofruesit e AFP-sé jané té vetédijshém
pér nevojén e pérmirésimit dhe zhvillimit té
laboratoréve dhe bazave té prodhimit, pér
nevojén e pérmirésimit t&€ ambienteve té
pérgjithshme mésimore brenda shkollés dhe
pér forcimin e bashképunimit mes ekipeve
kurrikulare pér njé planifikim mé té miré dhe
pér njé proces mésimor mé koherent. Disa
ofrues té AFP-sé& madje sugjerojné rishikimin e
kurrikulave, pasi ato ekzistuese konsiderohen
té vjetra dhe nuk pérputhen me kérkesat e
biznesit.

1.4 FUSHA IV - MESIMDHENIA
DHETE NXENIT

Mésimdhénia dhe t€ nxénit jané dy procese té
réndésishme, té cilatmundésojné pérvetésimin
e programeve mésimore té& kurrikulés sé
formimit profesional dhe atij t& pérgjithshém

Fusha 3 - Kurrikula

0

Dobét

nga nxénésit/kursantét, si dhe pérmbushin
kérkesat e kualifikimeve/drejtimeve/profileve
profesionale té ofruara nga ofruesit e AFP-
sé. Kjo fushé éshté mijaft komplekse dhe
delikate pér t'u vézhguar, analizuar dhe pér t'u
vlerésuar. Modelet mésimore gé pérdoren me
nxénésit dhe kursantét, jané té shumta dhe té
larmishme.

Vetévlerésimi né kété fushé ka pér géllim
té identifikojé efikasitetin e proceseve té
mésimdhénies dhe té nxénit, procese té cilat
mundésojné pérvetésimin e kompetencave
profesionale né pérputhje me kérkesat e
kualifikimit, si dhe té kompetencave té tjera té
nevojshme gé té diplomuarit né AFP té gjejné
vendin e tyre né botén e punés pas pérfundimit
me sukses té arsimit profesional.

Duke gené se mésimdhénia dhe té nxénit éshté
njé fushé e gjeré dhe shumé e réndésishme
e arsimit profesional, treguesit dhe kriteret,
pra, pérshkruesit e treguesve dhe nivelet e
vlerésimit, jané té shumté. Kjo shérben pér
pérmirésimin e vazhdueshém té& procesit



meésimor si nga mésuesi, edhe nga instruktori,
duke u bazuar né gjetje dhe pérpunime reale té
situatés sé mésimdhénies dhe té té nxénit né
klasa dhe/ose né mjediset reale té& punés.

Kjo

fushé ka 12 nénfusha dhe 13 tregues, té

cilét duhet té vlerésohen me kujdes népérmjet
kritereve specifike. Nénfushat jané:

“Plani ditor” - | cili trajton punén e
pérditshme té mésuesve/instruktoréve pér
cdo oré mésimore dhe tregon ményrén se
si hartohet njé plan i miré dhe sa mundéson
ai njé proces mésimor efektiv;
“Rezultatet e té nxénit” -
paragities sé  objektivave/rezultateve,
veprimtarité e zhvilluara, bashképunimi
ndérmjet mésuesve dhe nxénésve et].
“Parimet kryesore gjaté orés mésimore”
- mundéson identifikimin e asaj qé duhet
t&é béjé mésuesifinstruktori né
e formimit té pérgjithshém dhe ato té
formimit  profesional  (léndét/modulet
profesionale), me qéllim gé& nxénésit té
nxéné né ményré aktive pér t& shmangur
mbingarkesén, pér té mundésuar lidhjen
me konceptet e mésuara ose aftésité e
krijuara mé paré&, si brenda léndés/modulit,
ashtu edhe nga Iéndé/module té tjera apo
klasa t€ méparshme.
“Aspektet shkencore” -
formimin shkencor t& mésuesit/instruktorit
dhe identifikon nése ai zotéron konceptet
dhe éshté i afté té zgjidhé ushtrimet dhe
situatat shkencore té tekstit t& nxénésit.
“Materialet didaktike” identifikon
shkallén e pérdorimit t& bazé&s materiale
didaktike té planifikuar; pérshtatshmériné
e saj me pérmbajtjen mésimore, lehtésiné
e pérdorimit nga nxénésit/kursantét dhe
mésuesit etj.

“Mijedisi fizik” - trajton krijimin e kushteve
t& pérshtatshme fizike né klasé dhe

ményra e

[éndét

lidhet me

né mijediset e praktikés pér proceset e
mésimdhénies dhe té nxénit.
“Metodologjia” - éshté njé nga fushat
kyce té planifikimit t& njé ore mésimore.
Mésuesit identifikojné ményrat, hapat,
procedurat etj., gé pérdorin gjaté gjithé orés
mésimore. Né kété nénfushé shqgyrtohen
metodat,  teknikat dhe  strategjité
mésimore g€ pérdoren né klasé dhe né
mjediset e praktikés dhe gé mundésojné
puné individuale, puné né grup, pérfshirje
aktive apo bashképunim mésues-nxénés
ose instruktorkursant, por edhe ato gé
lidhen me pérmbajtien mésimore dhe
krijojné mundési gé€ nxénésit/kursantét
té pérvetésojné apo té krijojné aftésité
e synuara nga objektivat/rezultatet e té
nxénit.

“Detyrat e shtépisé’; ka té béjé me nxitjen
dhe vijimin e té nxénit né shtépi. Ményra
se si meésuesi e zhvillon kété proces
(p.sh. niveli i véshtirésisé sé& detyrave té
shtépisé), jané elemente gé nxisin njé té
nxéné té frytshém.

“Pérséritja” é&shté konceptuar si njé
instrument gé i mundéson dhe e ndihmon
nxénésin/kursantin t€ pérdoré pérséritjen
né meényré efektive, si njé element té
réndésishém kurrikular.

“Mijedisi i sigurt pér té nxénit” éshté
njé element gé lidhet me natyrén afektive
dhe gé na jep mundésiné té identifikojmé
klimén né klasé ose né mjedisin e praktikés,
situatén  emocionale,
nxénésve apo nése ka raste konfliktesh etj.
“Nxénésit dhe kursantét me nevoja té
vecanta” - éshté njé nénfushé thelbésore
né procesin mésimor né institucionet e
AFP-sé. Kjo nénfushé na mundéson té
analizojmé elemente gé lidhen me nxénésit/
kursantét me nevoja té vecanta, t€ cilét
duhen stimuluar, nxitur apo lehtésuar.

kreativitetin e
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Grafiku 5: Rezultatet e vetévlerésimit pér fushén e mésimdhénies dhe té nxénit
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Né lidhje me kéta tregues, 32 ofrues AFP-je
jané vetévlerésuar né nivelin miré, 5 né nivelin
shumé miré (3 nga té cilét jané QFP) dhe 5 né
nivelin mjaftueshém. Vetém njé ofrues (QFP
Elbasan) éshté vetévlerésuar né nivelin dobét
pér kété fushé.

Né pérgjithési, sipas raporteve pérfundimtare té
vetévlerésimit, rezulton se mésuesit/instruktorét
pérdorin metoda té ndryshme e té larmishme pér
té zhvilluar procesin mésimor, duke promovuar
té nxénit teorik dhe praktik, si dhe duke i
motivuar nxénésit/kursantét gé té pérfshihen
né ményré mé efektive. Megjithaté, nevojat
pér pérmirésim né kété fushé, té shprehura
nga ekipet e vetévlerésimit, lidhen me:

® Pasurimin e materialeve mésimore pér
Iéndét profesionale.

® Trajnimin e vazhdueshém té mésuesve,
vecanérisht t&€ mésuesve té rinj.

B Pérmirésimin e mjedisit fizik t& té& nxénit,
vecanérisht té bazés prodhuese, pérmes
modernizimit t& ambienteve etj.;

B Pérmirésimin e bashképunimit ndérmijet
stafit pedagogjik.

Pér sa i pérket kushteve fizike, né shumicén
e rasteve, mijediset fizike t€ té nxénit jané
té papérshtatshme, jofunksionale dhe nuk
i motivojné nxénésit/kursantét.
/ kursantéve shpesh u mungojné mijetet
individuale té nevojshme pér
interaktive né procesin mésimor. Po ashtu,
metodologjia dhe teknikat e pérdorura né orét

Nx&nésve

pjesémarrje

mésimore nuk lehtésojné punén individuale
apo né grup, dhe as njé pjesémarrje apo
bashkéveprim domethénés mésues-nxénés.

Ekzistojné shumé pak praktika apo pérvoja té
ofruesve té AFP-sé, mé saktésisht té punés
sé mésuesit / instruktorit né lidhje me hartimin
dhe zbatimin e kurrikulave té€ personalizuara
pér nxénésit me aftési
nxénésit me nevoja t€ vecanta. Njé proces

té& kufizuara dhe

i vazhdueshém i vlerésimit t& nevojave pér
trajnim dhe kualifikime do té sillte pérmirésim
té konsiderueshém té késaj situate.



1.5 FUSHAYV - VLERESIMI

Vlerésimi éshté procesi i matjes sé pérparimit
né té nxénit e nxénésve. Mésuesit e pérdorin
vlerésimin pér njohurité  dhe
informacionin e pérvetésuar nga nxénésit
né Iéndé té caktuara gjaté njé viti shkollor
ose né njé kurs formimi. Qé&llimi i vlerésimit
né AFP éshté vlerésimi i njohurive, aftésive,
kompetencave dhe sjelljeve té nxénésve sipas
standardeve té paragitura né specifikimin e
kualifikimit.

t€ matur

Kio fushé ka 6 nénfusha, té cilat duhet té

kontrollohen sipas treguesve dhe kritereve té

pércaktuara né rastin e vetévlerésimit té njé

ofruesi AFP-je né kuadér té vlerésimit. Kéto

nénfusha jané:
m Vlerésimi  periodik i nxénésve/
kursantéve - i cili i referohet vlerésimit té
vazhduar dhe dokumentimit nga mésuesi
né lidhje me procesin e té nxénit té
nxénésve dhe pérparimin e tyre;

m Vlerésimi pérfundimtar - i cili lidhet
me vlerésimin pérfundimtar t& nxénésit/

kursantit né fund té vitit shkollor ose né
fund té kursit profesional dhe kérkon
pérgatitjen e testeve, llogaritjen e notave,
notat periodike etj.

® Procesi i vlerésimit — i cili
pérgatitjen e procesit né térési, i cili béhet
transparent pér nxénésit dhe prindérit,
si dhe me pérdorimin e instrumenteve
té ndryshme, té tilla si kontrollet, testet,
pyetjet pyetjet
apo e gabuar’| pyetjet me alternativa,
pyetjet e kombinuara, rastet studimore,
leksionet, listat e kontrollit pér vlerésimin
e procedurés sé punés, listat e kritereve
té vlerésimit pér cilésiné e produkteve,
intervistat personale etj.

= Arritjet - i cili lidhet me rezultatet e

né provimet pérfundimtare

pér nivelin |, I, dhe Il dhe provimet

pérfundimtare té (Maturés Shtetérore);

Rivlerésimi dhe Ankimimi.

lidhet me

me gojé, “e vérteté

nxénésve

Sipas raporteve té vetévlerésimit nga ofruesit
e AFP-sé, kjo fushé éshté vlerésuar me nivelin
“miré"” nga 65% e tyre, 21% e tyre e vilerésuan

Grafiku 6: Rezultatet e vetévlerésimit pér fushén e vlerésimit
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veten me nivelin “shumé miré"” dhe vetém 11%
e ofruesve té AFP-s& u vlerésuan me nivelin
"mjaftueshém” Sérish, njé nga ofruesit e AFP-
sé e vlerésoi veten “dobét” pér kété fushé.

Né raportet e vetévlerésimit té ofruesve té AFP-
sé ka disa sugjerime shumé té réndésishme
prej tyre né lidhje me vlerésimin, té cilat
duhet t€ pérmirésohen dhe gé vihen né dukje
nga ofruesit e AFP-sé& né kéto raporte: Kéto
sugjerime jané si mé poshté:

m Pjesémarrja e pérfagésuesve té biznesit
né provimet /vlerésimin pérfundimtar té
nxénésve;

m Pérdorimi i metodave bashké&kohore pér
vlerésimin e njohurive té€ nxénésve;

® Harmonizimi i vlerésimit té& njohurive té
marra né léndét teorike me njohurité e
marra né mésimin praktik ;

m Kryerja e vlerésimeve periodike té
nxénésve/kursantéve pérmes pérdorimit té
minitesteve apo edhe pérmes materialeve
dhe metodave t€ té& nxénit pérmes
projekteve, etj.



Konkluzione dhe
Rekomandime

5.1 KONKLUZIONE

Procesi i vetévlerésimit u shérbeu kryesisht
té gjithé ofruesve publiké té AFP-sé& pér
té vlerésuar gjendjen dhe performancén e
institucionit, funksionimin e organizmave dhe
meényrat e veprimit (modus operandi) brenda
institucioneve té tyre né lidhje me dimensionet
e cilésiség, kryesisht né mésimdhénie, té nxénit
dhe kualifikimin e nxénésve. Sa mé objektivisht
té kryhet procesi, ag mé miré pérvetésohen
mésimet e nxjerra nga ky proces, arritjet e
identifikuara, si edhe c¢éshtjet problematike
pér ofruesit e AFP-sé. Né té vérteté, té gjitha
institucionet pjesémarrése kané identifikuar
pérmes kétij procesi aspektet e tyre pozitive,
si dhe fushat gé kané nevojé pér pérmirésim.
Ky éshté njé rezultat i réndésishém dhe shumé
i dobishém pér ofruesit e AFP-sé. Raportet e
dorézuara prané AKAFPK-sé u analizuan nga
specialistét e saj.

Né pérgjithési, procesi u zbatua miré dhe
né pérputhje me urdhrin e ministrit nr.16/1,
dt. 1710.2018 "Pér zhvilimin e procesit té
vetévlerésimit” dhe me planin e zbatimit té
sugjeruar nga ky urdhér.

Si rezultat, raportet e marra nga 43 ofruesit e
AFP-sé jané njé rezultat shumé i miré né vetvete.
Megijithaté, éshté e nevojshme té pérmirésohet
cilésia e raporteve. Raportet né pérgjithési

karakterizohen nga nj& gjuhé standarde, gé
rrjedh nga gjuha dhe terminologjia e instrumentit
té vetévlerésimit, por pérgjithésisht nuk kané
njé analizé té thelluar gé do t&€ ndihmonte né
artikulimin e gjetjeve dhe konkluzioneve mé
specifike. Ndonése u vendos né dispozicion
njé format raportimi, s€ bashku me udhézuesin
praktik, disa ofrues t& AFP-sé hasén véshtirési
né hartimin e tij.

Raportet pérmbledhése theksuan disa aspekte
pozitive dhe negative si mé poshté vijon:

A. Aspektet pozitive
m Procesi i vetévlerésimit i ndihmoi ofruesit
e AFP-sé té kuptojné
standardizimin e procesit dhe shérbimeve

té ofruara nga institucioni, t& harmonizuar
me dokumentimin e proceseve, hartimin e
dokumenteve dhe evidencave gé pérdoren
dhe shfrytézohen brenda

nevojén  pér

institucionit;

m Pérmes procesit t&  vetévlerésimit,
ofruesit e AFP-sé mundén té identifikonin
pikat e tyre té forta dhe té dobéta, si
mungesa e pérdorimit t€ mjeteve dhe
instrumenteve gé€ pérdorin
pér té zyrtarizuar té gjithé procesin dhe
veprimtarité e zhvilluara nga institucionet
e AFP-sé. Instrumenti i

pérfshinte modele dhe instrumente té tjera

institucionet

vetévlerésimit
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pér t'i ndihmuar ata té kuptojné se proceset
duhet té dokumentohen/zyrtarizonen me
dokumentet pérkatése, té tilla si formularé,
pyetésoré, marréveshje etj., pérdorimi i té
cilave ndihmon né menaxhimin e proceseve
brenda institucionit dhe nxénésit né procesin
e té nxénit. Né rastin e vetévlerésimit, ai
shérben gjithashtu pér té verifikuar dhe
dokumentuar kriteret e pércaktuara né
udhézuesin instruktiv;

Gjaté  Zzbatimit té  ushtrimeve  té
vetévlerésimit, ofruesit e AFP-sé kuptuan
réndésiné e pérfshirjes s& mésuesve dhe té
pérdorimit t€ burimeve brenda institucionit
pér té zhvilluar metodat dhe instrumentet
e nevojshme pér veprimtarité e tyre té
pérditshme, té cilat jané té réndésishme edhe
pér vlerésimin e dimensioneve té llojeve té
ndryshme té mésimdhénies dhe menaxhimit
té institucioneve (p.sh. modelet, formularét,
pyetésorét pér prindérit, nxénésit, bizneset et;.)

Ky ushtrim shérbeu pér t'u njohur me
procesin dhe si parapregatitie pér ta
pérséritur até né té ardhmen né ményré
mé objektive dhe sipas rekomandimeve
té identifikuara dhe té deklaruara né raport
nga veté ofruesit e AFP-sé.

. Fushat qé duhen pérmirésuar

Né pérgjithési, institucionet e AFP-
sé nuk kané ndonjé instrument pér
identifikimin e nevojave pér trajnim té stafit
pedagogjik. Pér mé tepér, nuk ka asnjé
déshmi té pérvojave té mbéshtetjes sé
shkémbimeve mes kolegéve, ku mésuesit
dhe institucionet mund té shkémbejné dhe
meésojné nga praktikat € mira mes tyre.

Puna né grup brenda institucioneve té AFP-
sé éshté né nivele mesatare dhe gasja e

delegimit dhe kontrollit t&€ detyrave dhe
pérgjegjésive ndaj stafit tjetér té shkollave
/gendrave, éshté e dobét.

® Shumica e ofruesve t& AFP-sé nuk jané té
vetédijshém mbi nevojén e pasjes sé€ njé
plani strategjik ose té& njé plani afatmesém
gé do t'i ndihmonte institucionet té
planifikojné dhe té realizojné vizionin e
pérmirésimit té cilésisé dhe rezultatit té
institucioneve té tyre. Edhe ata pak ofrues té
AFP-sé té cilét kané marré mbéshtetje nga
projekte té& ndryshme né té kaluarén dhe jané
njohur me konceptin e planifikimit strategjik,
nuk e kuptojné qarté até. Planifikimi
strategjik €shté njé instrument i réndésishém
i cili duhet té shgyrtohet me seriozitet dhe
duhet té fillojé té zbatohet nga ¢cdo ofrues
i AFP-sé pérmes njé gasjeje pjesémarrése,
me géllim parashikimin e njé t& ardhmeje
me té miré pér institucionin e tyre.

m Ndonése ofruesit e AFP-sé né pérgjithési e
vlerésuan me rezultat té lart, ekzistencén
(formale) t& organeve zyrtare brenda
institucioneve té AFP-sé, si p.sh Bordin e
Shkollés, Késhillin e Mésuesve, Qeveriné
e Nxénésve, Késhillin e Prindérve té
ofruesit t& AFP-sé, Komisionin e Disiplinés,
Komisionin e Etikés dhe Sjellies etj,
efikasiteti i funksioneve té organeve té
tilla do té duhet té vlerésohet né ményré
cilésore.

5.2 REKOMANDIME

Rekomandimi 1: Bazuar né rezultatet e
zbatimit té paré gjithépérfshirés, cdo ofruesi té
AFP-sé duhet t'i ofrohet mbéshtetje né formén
e trajnimit dhe mentorimit t& posagém pér té
vazhduar rregullisht dhe sistematikisht zbatimin
e vetévlerésimit. Duhet té ofrohen trajnime



specifike pér standardizimin e procedurave dhe
pérmirésimin e zbatimit té instrumenteve té
vlerésimit né secilin dimension té cilésisé dhe
sipas kritereve dhe treguesve té pérshkruar né
udhézues.

Rekomandimi 2: Ofruesit e AFP-s& duhet
t&é mbéshteten né pérdorimin e gjetjeve té
vetévlerésimit si pjesé e sigurimit té cilésisé
sé tyre té brendshme. Ofruesit e AFP-sé
duhet t€ mbéshteten né ményré sistematike
né zbatimin e té gjitha fazave té ciklit té cilésisé
(planifikimi-realizimi-kontrolli-veprimi).

Rekomandimi 3: Institucionet pérgjegjése
né nivel gendror (MFE, AKAFPK, AKPA) duhet
t'u ofrojné ofruesve té AFP-sé mbéshtetje té
strukturuar, vecanérisht né lidhje me:
m zhvillimin dhe pérmirésimin e
infrastrukturés, pérfshiré até pér té nxénit
me bazé punén
m zbatimin e programeve kombétare t€ AFP-sé
m vlerésimin formues dhe pérmbledhés té
nxénésve té AFP-sé
m zbatimin e zhvillimit té vazhdueshém
profesional té stafit pedagogjik
m pajisien e zhvillimit  dhe
drejtuesve me kapacitete pér té kryer
detyrat e caktuara

njésisé sé

Rekomandimi  4: Rekomandohet aé
udhézuesi pér vetévlerésimin té rishikohet mbi
bazén e reagimeve té€ marra gjaté zbatimit.
Né procesin e rishikimit duhet t'i kushtohet
vémendje e vecanté prezantimit té treguesve
lidhje
me aspektet e formimit profesional, si dhe
trajtimit té diferencuar té tipareve té vecanta té
institucioneve qgé ofrojné AFP té larté sekondar
dhe atyre gé& ofrojné formim profesional
(mésim pér té rriturit).

mé konkreté dhe t& matshém né

Rekomandimi 5: Rekomandohet gé AKAFPK,
me mbéshtetjen e programit SD4E, té hartojé
njé udhézues pér ofruesit e AFP-sé lidhur me
ményrén e harmonizimit t&€ komponentéve té
sigurimit té cilésisé sé brendshme, si¢c éshté
vetévlerésimit, me ¢do lloj vlerésimi té jashtém
(inspektimi, monitorimi dhe akreditimi).
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