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Kofinancuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté piképamjet dhe opinionet e shprehura jané té
partneréve té projektit: Menaxheré té Mobilitetit pér Arsimin dhe Formimin Profesional né Shqipéri,
(Projekt nr. 101092422 — MoMaVET) dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit
Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive pér Arsimin dhe Kulturén Evropiane (EACEA).

As Bashkimi Evropian e as autoriteti dhénés (EACEA) nuk mund té mbahet pérgjegjés pér to
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1. Pérmbledhje Ekzekutive

Kjo pérmbledhje ekzekutive ofron njé tablo té projektit MoMaVET, duke theksuar mésimet e

réndésishme té marra, rekomandimet strategjike dhe njé udhézim pér té ardhmen. Qéllimi i tij éshté
té udhézojé lexuesin pérmes gjetjeve dhe propozimeve kryesore té dokumentit, té cilat zbulohen né
kapitujt e méposhtém.

MoMaVET (Menaxherét e Mobilitetit pér Arsimin dhe Formimin Profesional né Shqipéri, Projekti Nr.
101092422) éshté njé projekt iErasmus+ pér ndértimin e kapaciteteve né AFP gé synon té forcojé
aftésiné e sistemit t& AFP-sé né Shqipéri pér té pérdorur mobilitetin ndérkombétar si njé komponent
strukturor té arsimit dhe formimit. Projekti veproi né dy nivele:

1. né nivel sistemi, duke rritur kapacitetin e AKAFPK-sé pér té hartuar, testuar dhe adoptuar
procese gé integrojné mobilitetin né ofrimin e rregullt té& AFP-sg;

2. né nivel institucional, duke trajnuar mésuesit gé té veprojné si Menaxheré té mobilitetit,
pérgjegjés pér planifikimin, zbatimin dhe vierésimin e projekteve té mobilitetit né pérputhje
me standardet e Erasmus+ KA1.

Qéllimet kryesore té MoMaVET jané:

- té pérgatisé shkollat e arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri pér pjesémarrje né
skemat e mobilitetit Erasmus+ KA1.

- té pércaktojé dhe testojé njé kornizé kompetencash pér Menaxherin e Mobilitetit té Arsimit
dhe Fomimit Profesional;

- té hartojé dhe té ofrojé njé program trajnimi té kombinuar pér mésuesit dhe stafin e
AKAFPK.

- tésimulojé procedurat kryesore té Erasmus+ (akreditimin dhe projektet afatshkurtra);

- té zbatojé njé projekt pilot té mobilitetit gé pérfshin 50 studenté dhe 10 mésues nga 10
shkolla AFP né Greqi;

- té zhvillojné mjete operative, njé Manual té Menaxherit t&€ Mobilitetit (D4.1) dhe njé
Dokument té Bardhé (D4.2) pér politikébérésit.

Metodologjia ndjek njé qasje té té mésuarit népérmjet praktikés: sé pari, mésuesit dhe stafi i AKAFPK
mésojné bazat; pastaj, ata simulojné cikle té plota mobiliteti; né fund, ata zbatojné kompetencat e
fituara né njé kontekst té vérteté ndérkufitar.

Sic do té detajohet mé tej né pjesén tjetér té dokumentit, t&€ dhénat e mbledhura pérmes trajnimit,
simulimit dhe aktiviteteve pilot tregojné se:

- Shkollat e arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri kané njé nivel relativisht té ulét
gatishmérie pér mobilitetin Erasmus+. Ato kané pérvojé té méparshme té kufizuar, nuk kané
role té caktuara pér mobilitetin dhe pak procedura té brendshme.

- AKAFPK fiton pérvojé praktike né hapjen dhe vlerésimin (e simuluar) té thirrjeve pér
akreditim dhe projekte afatshkurtra, si dhe né konceptimin e mjeteve té ngjashme me ato

gé pérdoren nga Agjencité Kombétare té Erasmus+ né Shtetet Anétare té BE-sé.
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- Meésuesit pérmirésojné ndjeshém njohurité dhe aftésité e tyre pas pjesémarrjes né trajnimet
dhe simulimet MoMaVET, dhe shumé prej tyre ndihen té gatshém té veprojné si menaxheré
té mobilitetit dhe té mbéshtesin strategjité e ndérkombétarizimit té shkollés.

- Studentét pérfitojné ndjeshém nga ana personale, sociale dhe profesionale gjaté mobilitetit,
pérfshiré rritjen e AFPEbesimit, ndérgjegjésimin ndérkulturor, autonominé dhe aftésité e té
nxénit né vendin e punés.

Kéto gjetje jané né pérputhje me kontekstin mé té gjeré té politikave té BE-sé&, ku si Erasmus+ ashtu
edhe Rekomandimi i Késhillit té vitit 2020 pér arsimin dhe formimin profesional e njeh mobilitetin e
té nxénit si njé nxités kryesor té arsimit dhe formimit profesional modern, gjithépérfshirés dhe me
cilési té larté.

Mésimet e marra
Projekti jep disa mésime né nivel sistemi:

- Mungesa e njé strukture té dedikuar Erasmus+ pér AFP né Shqipéri kufizon koordinimin,
udhézimin dhe shtrirjen e mobilitetit.

- Kanevojé pér njé kornizér kombétare akreditimi pér té njohur gatishmériné e shkollave pér
mobilitet.

- Kompetencat e mobilitetit duhet té integrohen né standardet e zhvillimit profesional té
mésuesve dhe té njihen pérmes mekanizmave té tillé si mikro-kredite (Open Badges).

- Forma kombétare, materiale udhézuese dhe njé platformé digjitale mbéshtetése do té
reduktojné ndjeshém barrierat pér shkollat.

Rekomandime strategjike

Bazuar né rezultatet e projektit MoMaVET, jané propozuar rekomandimet strategjike té méposhtme
pér té forcuar integrimin afatgjaté té mobilitetit Erasmus+ né sistemin e AFPsé té Shqipérisé. Kéto
rekomandime i jané drejtuar autoriteteve kombétare dhe institucioneve té AFP-sg, duke pasqyruar
rolet e tyre pérkatése né promovimin e ndryshimit sistemik dhe sigurimin e géndrueshmeérisé
operative.

1. Pér Autoritetet Kombétare:

(AKAFPK dhe ministria pérgjegjése pér arsimin dhe formimin profesional (AFP) dhe bashképunimin
ndérkombétar).

a) Té krijohet njé strukturé koordinimi kombétare pér mobilitetin né AFP.

Krijoni njé strukturé institucionale e dedikuar (p.sh. njé njési ose agjenci) gé éshté
pérgjegjése pér koordinimin e Erasmus+ né sektorin e AFP. Kjo strukturé duhet té jeté e
ngjashme me njé institucion té tillé né vendet e BE-sé (si INAPP né Itali ose IKY né Greqi),
dhe duhet té sigurojé mbikéqyrje strategjike, mbéshtetje teknike dhe sigurim té cilésisé.

b) Zhvilloni dhe zbatoni njé kornizé kombétare akreditimi.

rsment of the
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Bazuar né simulimin e projektit MoMaVET pér té formalizuar njé mekanizém akreditimi qé
njeh gatishmériné e shkollave AFP pér mobilitet ndérkombétar dhe siguron
pérputhshmériné me standardet e cilésisé Erasmus+.

c) Standardizoni mjetet dhe burimet pér shkollat.

Pajisni ofruesit e AFP me njé paketé té unifikuar me mjete qé pérfshijne forma té verifikuara,
udhézues, pyetje té shpeshta dhe modele té praktikave mé té mira pér té pérmirésuar
hartimin, zbatimin dhe raportimin e projekteve.

d) Institucionalizoni trajnimin pér Menaxherét e Mobilitetit.

Njihni rolin e Menaxheréve té Mobilitetit brenda kornizés kombétare té kualifikimeve dhe
zhvillimit profesional. Siguroni trajnim té vazhdueshém dhe té strukturuar bazuar né
modelin MoMaVET pér té rritur numrin e stafit té kualifikuar.

2. Pér shkollat profesionale dhe gendrat e trajnimit:
a) Eméroni dhe fuqizoni Menaxherét e mobilitetit.

Eméroni stafin e trajnuar formalisht si menaxheré té mobilitetit pér té udhéhequr strategjiné
e ndérkombétarizimit té shkollés, pér té koordinuar projektet Erasmus+ dhe pér té siguruar
vazhdimésiné.

b) Krijoni grupe pune té brendshme pér mobilitetin.

Formoni ekipe multidisiplinore pér té ndaré pérgjegjésité né departamente té ndryshme, pér
té pérmirésuar kujtesén institucionale dhe pér té ulur varésiné nga drejtuesit individualé té
projekteve.

c) Integrojeni mobilitetin né planet e zhvillimit té shkollés.

Integroni objektivat e mobilitetit né planifikimin strategjik dhe caktoni burime té dedikuara
(kohé, buxhet dhe staf) pér té siguruar zbatimin dhe monitorimin e tyre.

d) Promovoni njé kulturé mobiliteti népérmjet pérfshirjes té bashkémoshataréve dhe té
diplomuarve.

Inkurajoni studentét dhe mésuesit qé kthehen té ndajné pérvojat e tyre, t&€ mbéshtesin
pjesémarrésit e rinj dhe té kontribuojné né mésimin mes kolegésh dhe reflektimin
institucional.

Rruga pér té ardhmen

Duke u bazuar né pérvojén MoMaVET dhe udhézimet e BE-sé (Udhézuesi i Programit Erasmus+ 2024,
korniza EQAAFP dhe Rekomandimi i Késhillit 2020 mbi arsimin dhe formimin profesional), Libri i
Bardhé propozon udhérréfyesin e méposhtém té pérkohshém pér integrimin e mobilitetit né nivel
sistemi:

Afatshkurtér (0-12 muaj):




— MOMAVET

- Krijoni njé funksion koordinimi brenda AKAFPK.

- Pérshtatni mjetet MoMaVET né forma kombétare.

- Formalizoni rolin e Menaxherit té mobilitetit.

- Mbéshtetni shkollat pilot si mbéshtetés té hershém.

Afati i mesém (1-3 vjet):

- Zhvilloni njé kornizé kombétare akreditimi.

- Zgjeroni trajnimet.

- Integroni mobilitetin né proceset e zhvillimit té shkollés dhe té sigurimit té cilésisé.
- Zgjeroni partneritetet ndérkombétare.

Né afat té gjaté (3—7 vjet), té kalohet drejt njé strukture kombétare té dedikuar pér mobilitetin né
AFP, té integrohet mobiliteti né legjislacionin e AFP-sé dhe né kornizat e cilésisé, té sigurohet
pjesémarrje gjithépérfshirése né té gjitha rajonet dhe sektorét dhe té béhet tranzicioni i ploté nga
mobiliteti i bazuar né projekte drejt atij té bazuar né sistem.

MoMaVET tregon se si mobiliteti ndérkombétar mund té pérdoret pér té nxitur reformén e AFP né
Shqipéri. Zbatimi i rekomandimeve dhe i ecurisé sé pérshkruar né kété dokument té bardhé do t'i
mundésonte Shqipérisé té zhvillojé gradualisht njé system té AFP-sé, né té cilin mobiliteti cilésor
ndérkombétar béhet njé mundési reale dhe e géndrueshme pér té gjithé nxénésit dhe stafin,
pérputhje té ploté me standardet dhe praktikat evropiane.

2. Hyrje

Projekti MoMaVET u krijua pér té forcuar kapacitetin e sistemit té Arsimit dhe Formimit Profesional
(AVF) té Shqipérisé pér té integruar mobilitetin ndérkombétar té té nxénit si njé komponent
strukturor té arsimit dhe formimit profesional. Si¢ pércaktohet né 'Marréveshjen e Grantit — Projekti
101092422 — MoMaVET', iniciativa vepronn né nivel sistemi dhe shkolle, duke kombinuar ndértimin
e kapaciteteve strategjike me eksperimentimin praktik. Ky Libér i Bardhé éshté njé nga rezultatet
pérfundimtare té projektit (Dorézuesi 4.2), i hartuar pér té informuar autoritetet kombétare,
politikanét, institucionet e Arsimit dhe Formimit Profesional (AFM) dhe palét e interesuara pér
mésimet e marra dhe hapat e ardhshém pér integrimin e mobilitetit né sektorin e AFP-sé né Shqipéri.

2.1. Qéllimi i Librit té Bardhé dhe audienca e synuar

Qéllimi i kétij Libri té Bardhé éshté té konsolidojé provat, mjetet dhe pérvojat e prodhuara nga
projekti MoMaVET, duke i pérkthyer ato né rekomandime strategjike dhe propozime me perspektivé
pér sistemin AFP té Shqipérisé. Mé konkretisht, ai synon té:

- informojé politikébérésit kombétaré pér mundésité e integrimit té mobilitetit né geverisjen
e AFP, né sigurimin e cilésisé dhe né kornizat e zhvillimit té mésuesve;

- té mbéshtesé shkollat e AFP duke prezantuar modele, mjete dhe praktika gé dolén nga
projekti dhe mund té pérshtaten e zgjerohen nga institucione té tjera;

10
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- udhézojé mésuesit e AFP-sé dhe Menaxherét e ardhshém té Mobilitetit duke sgaruar
kérkesat e kompetencave, pérgjegjésité dhe rrugét e zhvillimit profesional gé lidhen me
rolin, si¢ pércaktohen né dokumentin "Udhézues pér Menaxherét e mobilitetit" (Dorézuesi
4.1);

- t'u ofrojé paléve té interesuara evropiane, pérfshiré rrjetet e BE-sé dhe partnerét
ndérkombétaré, material referimi qé demonstron gatishmériné e Shqipérisé pér t'u
angazhuar né mobilitetin e AFP né pérputhje me standardet Erasmus+;

- té kontribuojé né bashképunimin e Ballkanit Peréndimor duke treguar se si projektet e
strukturuara pér ndértimin e kapaciteteve mund té mbéshtesin pérputhshmériné me
kornizat e BE-sé, si¢ jané Standardet e Cilésisé pér Mobilitetin e AFP-sé té Erasmus+ dhe
Rekomandimi i EQAAFP.

Pérfundimisht, Libri i Bardhé synon té lehtésojé tranzicionin nga njé qgasje e bazuar né projekte pér
mobilitetin ndérkombétar drejt njé modeli té€ bazuar né sistem, ku trajnimi ndérkufitar éshté njé
vecori e géndrueshme dhe strategjike e ofrimit t& AFP-sé né Shqipéri.

MoMaVET — Menaxherét e Mobilitetit pér Arsimin dhe Trajnimin Profesional né Shqipéri (Projekt Nr.
101092422) — éshté bashkéfinancuar nga Bashkimi Evropian né kuadér té Erasmus+ pér Ndértimin e
kapaciteteve né AFP. Qéllimi i tij kryesor éshté té forcojé kapacitetin institucional dhe njerézor té
Shqipérisé pér té menaxhuar mobilitetin ndérkombétar brenda sistemit té AFP-sé. Né vecganti,
MoMaVET ndikon né dy nivele:

o NEé nivel strategjik: forcon kapacitetin e Agjencisé Kombétare pér Arsimin dhe Formim
Profesional dhe Kualifikime (AKAFPK), si vendimmarrése, duke promovuar hartimin,
testimin dhe pérshtatjen e proceseve dhe metodave gé integrojné mobilitetin
ndérkombétar si pjesé té kurrikulave té rregullta té AFP-sé. Kjo pérfshin pérgatitjen e
shkollave té arsimit dhe formimit profesional pér akreditim, né ményré qé té realizojné
mobilitete té ngjashme me ato té financuara nga KAl i Erasmus+, pércaktimin e
kritereve pér emérimin e mésuesve té kualifikuar dhe krijimin e metodave dhe mjeteve
pér verifikimin e rezultateve té té nxénit nga mobiliteti.

o NEé nivel operativ: trajnon "Menaxherét e mobilitetit", mésues té shkollave profesionale
gé té jené né gjendje té hartojné, organizojné, zbatojné dhe vlerésojné strategji dhe
aktivitete té mobilitetit té té nxénit ndérkombétare dhe evropiane né shkollat e tyre.

Pas pércaktimit té grupit té aftésive té nevojshme pér Menaxherét e mobilitetit, partnerét
zhvilluan programet pérkatése té trajnimit dhe i ofruan ato né formé té kombinuar pér njé grup
té pérzgjedhur mésuesish. Trajnimi pérfshinte procese me lojra pér pjesémarrjen né aktivitetet
e mobilitetit, duke simuluar hapjen, aplikimin, zbatimin dhe vlerésimin e njé skeme mobiliteti
"té ngjashme me Erasmus+".

Ky project pilot pérfshiu stafin e AKAFPK-sé, 19 mésues dhe 50 studenté nga 10 shkolla

profesionale gé organizuan dhe pérfunduan projekte mobiliteti té té mesuarit né vendin e punés
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né Greqi. Rezultatet qé¢ Menaxherét e mobilitetit arritén né faza té ndryshme u njohén pérmes
njé serie “Open Badges”.

MoMaVET éshté zbatuar nga njé partneritet i forté i organizatave shqiptare, italiane dhe greke,
i mbéshtetur nga njé grup i réndésishém partnerésh publiké dhe privaté té BE-sé.

3. Pérvoja MoMaVET: njé pasqyré praktike

3.1 Pérmbledhje e objektivave té projektit

Objektivi i pérgjithshém i projektit MoMaVET éshté té mbéshtesé integrimin e strukturuar, té
géndrueshém dhe cilésor té mobilitetit ndérkombétar té té nxénit né sistemin e Arsimit dhe
Formimit Profesional (AFP) té Shqipérisé, né pérputhje me parimet e Veprimit Kryesor 1 té Erasmus+
dhe kornizave té politikave evropiane pér AFP-né. Né vecanti, projekti synon té rrisé aftésiné e
Shqipérisé pér té planifikuar, mbikéqgyrur, zbatuar dhe pér té vlerésuar lévizshmériné e té nxénit si
pjesé integrale té programeve té Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP), né vend té aktiviteteve té
izoluara ose ad hoc. Kjo do té ndihmojé gé sektori i AFP té béhet mé i ndérkombétarizuar, i
modernizuar dhe mé térheqés.

Objektivat mund té pérmbledhen si mé poshté:

Né njé nivel strategjik, MoMaVET synon té forcojé kapacitetin institucional dhe té geverisjes sé
sistemit té arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri, me Agjenciné Kombétare pér Arsimin dhe
Kualifikimet e Formimit Profesional (AKAFPK) gé luan njé rol gendror. Objektivat kryesore strategjike
jané:

- té mbéshtesé AKAFPK-né né zhvillimin dhe testimin e procedurave, mjeteve dhe kritereve
pér integrimin e mobilitetit té té nxénit né kurrikulat e rregullta té arsimit dhe formimit
profesional dhe né praktikat institucionale;

- téeksplorojé mundésueshmériné e mekanizmave té akreditimit té stilit Erasmus pér ofruesit
e arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri, pér té mundésuar planifikim afatgjaté dhe
sigurim té cilésisé sé aktiviteteve té mobilitetit;

- forcimin e pérputhshmérisé me kornizat evropiane té cilésisé dhe transparencés, pérfshiré
EQAAFP, qasjet ndaj rezultateve té té nxénit dhe validimin e té nxénit joformal dhe informal.

- té ofrojé kontribute té bazuara né prova pér zhvillimin e politikave dhe té kontribuojé né
diskutimet kombétare mbi reformén e AFP-s&, ndérkombétarizimin dhe njohjen e aftésive.

Né nivel operativ, projekti fokusohet né zhvillimin e kapitalit njerézor né shkollat profesionale duke
krijuar dhe validuar rolin e Menaxherit té mobilitetit né AFP. Objektivat kryesore operative jané:

- té trajnojé dhe pajisé mésuesit e AFP me kompetencat e nevojshme pér té vepruar si
Menaxheré té mobilitetit dhe pér té€ menaxhuar ciklin e ploté té projekteve té mobilitetit
Erasmus+ KA1.
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- pércaktimin, testimin dhe verifikimin e njé kornize kompetencash pér Menaxherét e
mobilitetit, g€ mbulon planifikimin strategjik, hartimin e projekteve, menaxhimin financiar
dhe logjistik, bashképunimin me partnerét, vlerésimin dhe raportimin.

- té ofrojé njé ményréé trajnimi té kombinuar gé kombinon mésimin teorik, praktikén e
bazuar né simulim dhe zbatimin e vérteté té mobilitetit;

- Té njohé kompetencat pérmes kredencialeve digjitale (Open Badges) pér té pérmirésuar
transparencén, transferueshmérine dhe njohjen profesionale.

Njé grup tjetér objektivash lidhet drejtpérdrejt me nxénésit e arsimit dhe formimit profesional dhe
me praktikat mésimore, duke njohur vlerén e mobilitetit si njé mjet pedagogjik, si:

- Pérmirésimi i punésueshmeérisé, aftésive transversale dhe ekspozimit ndérkombétar té
nxénésve té AFP-s€, pérmes pérvojave té strukturuara té té nxénit né vendin e punés;

- forcimin e lidhjes midis kurrikulave té AFP dhe nevojave té tregut té punés, vecanérisht
pérmes té nxénit né vendin e punés né kontekste ndérkombétare;

- Promovimi i pérfshirjes, barazisé gjinor dhe mundésive té barabarta né aksesimin e
mobilitetit;

- pérmirésimi i kompetencave digjitale, gjuhésore dhe ndérkulturore mes nxénésve dhe
mésuesve.

Sé fundi, MoMaVET ka objektiva mé afatgjata qé shtrihen pértej kohézgjatjes sé projektit dhe
justifikojné prodhimin e kétij Libri té bardhé. Kéto objektiva jané:

- té vlerésojé mundshmeériné dhe kushtet pér integrimin e géndrueshém té mobilitetit té té
nxénit né kurrikulat e AFP-sé né Shqipéri;

- identifikimin e pikave té forta, boshllégeve, rrezigeve dhe faktoréve mundésues té
institucionalizimit t& mobilitetit né nivelet e shkollés dhe té sistemit;

- té ofrojé rekomandime konkrete pér politikébérésit dhe palét e interesuara bazuar né
projekte pilot, né vend té supozimeve teorike;

- Té krijojé baza pér zgjerimin e ardhshém, replikimin dhe pjesémarrjen e shkollave
profesionale té Shqipérisé né Erasmus+ dhe programe té tjera ndérkombétare.

Prandaj, Ky Libér i bardhé shérben si njé mjet strategjik, duke pérkthyer pérvojén e projektit né
udhézime pér té ardhmen pér vendimmarrésit dhe praktikuesit.

Mobiliteti i ténxénit luan njé rol kryesor né rritjen e réndésisé, cilésisé dhe térheqjes sé arsimit dhe
formimit profesional (AFP), vecanérisht né kontekstet ku sistemet e AFP-sé po reformohen dhe
pérputhen me standardet evropiane. Brenda kuadrit Erasmus+, mobiliteti nuk shihet si njé pérvojé
ndérkombétare e izoluar, por mé tepér si njé proces i strukturuar mésimor gé nxit zhvillimin e
aftésive, pérmiréson punésueshmériné dhe nxit inovacionin institucional.

Mobiliteti ndérkombétar i nxénésve dhe i stafit éshté njé shtyllé kryesore e Programit Erasmus+
2021-2027. Sipas "Udhézuesit té Programit Erasmus+ 2024", mobiliteti KA1 synon té pérmirésojé:
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e aftésité profesionale pérmes té mésuarité né vendin e punés (EBL) né mjedise autentike,
e aftésité né gjuhé té huaj,

e ndérgjegjésimin ndérkulturor dhe aftésité e buta,

e inovacionin dhe bashképunimin ndérkombétar brenda sektorit té AFP-sé.

"Rekomandimi i Késhillit pér Arsimin dhe Formimin Profesional pér konkurrueshméri té
géndrueshme, drejtési sociale dhe rezistencé (2020)" dhe "Rekomandimi EQAAFP 2020" theksojné
se mobiliteti forcon aftésiné e sistemeve té Afp-sé pér t'iu pérgjigjur nevojave té tregut té punés dhe
nxit pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé.

Pér vende si Shqipéria, té cilat jané té angazhuara né njé proces mé té gjeré té integrimit evropian,
mobiliteti i té nxénit pérfagéson njé mundési arsimore dhe njé instrument strategjik pér
modernizimin e sistemit. Mobiliteti né arsimin dhe formimin profesional ka réndési sepse vepron
njékohésisht né nivel individual, institucional dhe sistemik.

Né nivel té nxénésit, mobiliteti krijon mjedise mésimore qé shtrihen pértej kurrikulave kombétare
dhe mésimdhénies tradicionale né klasé. Duke marré pjesé né praktika ndérkombétare té té té
mesuarit né vendin e punés, nxénésit e AFP-it fitojné ekspozim ndaj mjediseve reale té punés,
teknologjive té pérditésuara, standardeve profesionale dhe kulturave organizative gé mund té mos
jené ende té integruara plotésisht né institucionet e vendi tébtyre. Ky ekspozim mbéshtet zhvillimin
e aftésive profesionale dhe teknike, ndérkohé gé nxit edhe kompetenca transversale si zgjidhja e
problemeve, puna né ekip, pérshtatshméria dhe komunikimi. Eksperienca e projektit MoMaVET
konfirmon se nxénésit e perceptojné mobilitetin si njé pérvojé transformuese gé forcon motivimin,
vetébesimin dhe ndérgjegjésimin pér rrugét e karrierés. Kjo kontribuon drejtpérdrejt né
punésueshmériné e tyre dhe zhvillimin e identitetit profesional.

Pértej aftésive teknike, mobiliteti ka njé ndikim té réndésishém né zhvillimin personal dhe shogéror
té nxénésve. Té jetuarit dhe té mésuarit né njé kontekst té ndryshém kulturor dhe profesional mund
té pérmirésojné kompetencén gjuhésore, ndérgjegjsimin ndérkulturor dhe pavarésing, duke i
pérgatitur késhtu nxénésit pér njé treg pune gjithnjé e mé té ndérkombétarizuar. Kéto dimensione
jané vecanérisht té réndésishme né arsimin dhe formimin profesional (AFP), ku punésueshméria
varet gjithnjé e mé shumé jo vetém nga aftésité profesionale, por edhe nga aftésia pér té vepruar né
mjedise té ndryshme dhe pér t'u pérgjigjur kérkesave né ndryshim té vendit té punés. Kur pérvojat e
mobilitetit strukturohen dhe mbéshteten né ményré efektive, ato funksionojné si pérshpejtues té
fugishém té té nxénit, né vend gé té jené ndérprerje afatshkurtra arsimore.

Mobiliteti gjithashtu ndihmon né adresimin e njé prej sfidave té vazhdueshme me té cilat pérballen
sistemet e arsimit dhe formimit profesional: mos-pérputhja midis ofertés arsimore dhe nevojave té
tregut té punés. Té mésuarit né véndin e punés ndérkombétar u mundéson nxénésve dhe mésuesve
té vézhgojné se si zbatohet né praktiké pérmbajtja e trajnimit, si e pércaktojné punédhénésit cilésiné
dhe produktivitetin, dhe si zbatohen standardet profesionale né situata reale. Né kété ményré,
mobiliteti vepron si njé laborator pér inovacionin e kurrikulés dhe pérmirésimin e vazhdueshém, né
vend gé té jeté njé géllim né vetvete.
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Po aqiréndésishém éshté ndikimi i mobilitetit né mésuesit dhe institucionet e arsimit dhe formimit
profesional. Pérvojat e mobilitetit, vecanérisht kur mésuesit jané té pérfshiré né proceset e
planifikimit, organizimit dhe vlerésimit, mbéshtesin zhvillimin profesional dhe nxisin njé ndryshim
drejt njé arsimi té pérgendruar te nxénési dhe té bazuar né kompetenca. Pérmes MoMaVET,
mésuesit kané zhvilluar role té reja si Menaxheré mobiliteti, duke fituar aftési né menaxhimin e
projekteve, bashképunimin ndérkombétar dhe sigurimin e cilésisé. Ky rol kontribuon né njé ndryshim
mé té gjeré kulturor brenda shkollave profesionale, duke pozicionuar mésuesit si figura kyce né
proceset e ndérkombétarizimit dhe zhvillimit institucional.

Né nivel institucional, mobiliteti i t& nxénit mund té forcojé kapacitetin strategjik té shkollave té
arsimit dhe formimit profesional. Shkollat gé kané marré pjesé né MoMaVET kané raportuar rritje
té vizibilitetit dhe njé reputacion mé té mirg, si dhe angazhim mé té forté me nxénésit dhe familjet.
Kéto grupe perceptojné gjithnjé e mé shumé mundésité ndérkombétare si njé tregues té arsimit
cilésor. Mobiliteti gjithashtu mbéshtet zhvillimin e partneriteteve ndérkombétare, pérmiréson
planifikimin organizativ dhe krijon pérvojé né menaxhimin e skemave té financimit evropian. Kéto
pérfitime jané veganérisht té réndésishme pér institucionet e arsimit dhe formimit profesional qé
tradicionalisht kané pasur ekspozim té kufizuar ndaj bashképunimit ndérkombétar.

Sé fundi, mobiliteti ka njé dimension té garté shogéror dhe politikbérje. Kur éshté i integruar né
strategjité institucionale dhe i mbéshtetur nga stafi i trajnuar dhe mekanizmat e sigurimit té cilésisé,
ai kontribuon né gjithépérfshirje, barazi dhe mundési té barabarta. Ai mund té zgjerojé aksesin né
mésim ndérkombétar pér nxénésit nga grupet e margjinalizuara, té inkurajojé baraziné gjinore né
pjesémarrjen né arsimin dhe formimin profesional, dhe té promovojé vlera té tilla si hapja, diversiteti
dhe gytetaria aktive. Projekti MoMaVET tregon se kéto rezultate nuk jané automatike, por varen nga
hartimi i planifikuar, strukturat e duhura mbéshtetése dhe pérputhshméria me prioritetet e
Erasmus+.

Pér Shqipériné, mobiliteti pér té mésuar éshté njé mjet strategjik gé mbéshtet integrimin gradual té
vendit né Bashkimin Evropian dhe modernizimin e sistemit té saj té arsimit dhe formimit profesional.
Harmonizimi progresiv me kornizat e arsimit dhe formimit té BE-sé kérkon pérputhje rregullatore
dhe ekspozim praktik ndaj gasjeve evropiane té mésimdhénies, té nxénit dhe formimit né vendin e
punés.

Strategjia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive (NESS) 2024-2030 njeh né ményré eksplicite
réndésiné e ndérkombétarizimit dhe mobilitetit né pérmirésimin e cilésisé dhe pérshtatshmérisé sé
programeve té AFP-sg, forcimin e bashképunimit midis shkollave dhe ndérmarrjeve, modernizimin e
praktikave té mésimdhénies dhe bérjen e rrugéve té AFP-sé mé térheqgése pér té rinjté.

Skema e projektit MoMaVET ofron déshmi konkrete se si kéto objektiva politikash mund té zbatohen
né praktiké. Si¢ dokumentohet né Raportin Pérfundimtar D3.1 mbi Zbatimin e Programit Pilot té
Trajnimit né Greqi, nxénésit e AFP-sé nga Shqipéria gé morén pjesé né mésimin ndérkombétar té
nxénit né vendin e punés zhvilluan aftési teknike praktike né mikpritje, turizém dhe arte kulinarie.
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Ata gjithashtu pérmirésuan aftésité e tyre té komunikimit dhe fituan njé pérvojé ndérkulturore
domethénése.

Té gjithé kéta faktoré jané té lidhur drejtpérdrejt me punésueshmériné dhe gatishmériné pér tregun
e punés. Né té njéjtén koh&, mésuesit e pérfshiré né procesin e mobilitetit forcuan ekspertizén e tyre
né planifikimin e projekteve, menaxhimin financiar dhe zbatimin e standardeve té cilésisé Erasmus+
dhe BE-s€, duke forcuar késhtu rolin e tyre si agjenté té ndryshimit institucional.

Pértej rezultateve individuale té té nxénit, mobiliteti ka rezultuar té jeté njé katalizator pér zhvillimin
institucional. Ajo ka nxitur partneritete ndérkombétare, ka mbéshtetur pérputhshmériné me
kornizat evropiane té cilésisé sé mobilitetit, ka inkurajuar adoptimin e praktikave mé moderne té
geverisjes dhe menaxhimit né shkollat e AFP-it dhe ka promovuar integrimin e té nxénit pérmes
pérvojés né programet formale té trajnimit.

Eksperienca MoMaVET tregon se mobiliteti nuk éshté thjesht njé mundési e njéhershme, por njé
mjet strategjik pér reformén sistemike té AFP-s1% né Shqipéri. Ai mund té lidhé ambiciet e politikave
me transformimin konkret institucional dhe arsimor.

Projekti MoMaVET pérfshiu njé mostér pérfagésuese té sistemit AFP-sé té Shqipérisé, duke pérfshiré
10 shkolla AFP, 19 mésues AFP té trajnuar si Menaxheré té Mobilitetit dhe 50 nxénés gé pérfunduan
njé mobilitet pilot té strukturuar né Greqi. Ky shkallézim i lejoi projektit té vlerésojé, né ményré
realiste dhe té bazuar né prova, nivelin fillestar té gatishmérisé sé institucioneve AFP pér t'u
angazhuar né mobilitet ndérkombétar té té nxénit.

Vlerésimet bazé té kryera né fillim té projektit zbuluan se shumica e shkollave AFP pjesémarrése
filluan nga njé nivel i ulét i pérgatitjes institucionale pér mobilitetin. Pérpara MoMaVET, aktivitetet
e lidhura me mobilitetin ishin kryesisht té munguara ose té varura nga iniciativa individuale, né vend
gé té ishin té integruara né strukturat e shkollés. Njé nga boshlléget mé kritike té identifikuara ishte
mungesa e roleve institucionale té garté té pércaktuara pér menaxhimin e mobilitetit: asnjé nga
shkollat pjesémarrése nuk kishte staf té caktuar zyrtarisht pérgjegjés pér menaxhimin e mobilitetit
para projektit.

Njohja e kufizuar me procedurat e Erasmus+ gjithashtu u shfaq si njé pengesé e réndésishme.
Mésuesit raportuan njohuri té pamjaftueshme pér modelet e aplikimit, kérkesat e akreditimit, mjetet
e raportimit dhe strukturat e buxhetit, gjé qé e bénte té véshtiré pjesémarrjen e pavarur né thirrjet
KA1 té Erasmus+. Kjo u pérkeqésua nga kapaciteti i kufizuar pér kérkimin e partneréve, pasi shkollat
nuk kishin metodologji dhe rrjete pér té identifikuar dhe vlerésuar organizata pritése té besueshme
jashté vendit.

Né nivel organizativ, analiza bazé theksoi mungesén e procedurave té brendshme pér té mbéshtetur
mobilitetin. Shumica e shkollave nuk kishin njé strategji té pércaktuar mobiliteti, gasje pér
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menaxhimin e rrezikut ose mekanizma sigurimi té cilésisé té lidhur me aktivitetet ndérkombétare.
Pérvoja me mésimin né vendin e punés jashté vendit ishte gjithashtu shumé e kufizuar, me pak
institucione gé mé paré kishin marré pjesé né marréveshje té strukturuara ndérkufitare pér té nxénit
né vendin e punés.

Né té njéjtén kohé, trajnimi dhe zbatimi pilot ndihmuan né sgarimin e nevojave dhe prioriteteve né
zhvillim té shprehura nga shkollat dhe mésuesit. Kéto pérfshinin:

- nevojén pér template operative praktike pér aplikimet, marréveshjet e té nxénit dhe
raportimin;

- udhézime té strukturuara mbi standardet e cilésisé Erasmus+; mekanizma mé té forté
mbéshtetés né nivel kombétar;

- dhe njé kornizé pér zhvillim profesional e afté té njohé dhe té validojé kompetencat e
lidhura me mobilitetin.

Mésuesit dhe stafi i AKAFPK-sé theksuan vazhdimisht réndésiné e mekanizmave afatgjaté né nivel
sistemi pér té ngulitur mobilitetin brenda organizimit té rregullt dhe planifikimit strategjik té
shkollave té arsimit dhe formimit profesional, né vend gé ta trajtojné até si njé aktivitet té
rastésishém ose té nxitur nga jashteé.

3.5 Fokusi né Erasmus+ KA1 si mjet pér ndérkombétarizim

Erasmus+ Key Action 1 (KA1), Mobiliteti i Mésimit té Individéve, éshté programi kryesor i Komisionit
Evropian pér té mbéshtetur mobilitetin ndérkombétar té mésimit pér nxénésit dhe stafin.
Organizatat pjesémarrése né fushén e arsimit dhe formimit profesional (AFP) mund té organizojné
aktivitete mésimore transnacionale nén KA1l gé kané njé efekt pozitiv dhe té géndrueshém te
pjesémarrésit, institucionet dhe sistemet mé té gjera té politikave. Kéto aktivitete té€ mobilitetit
synojné té pérmirésojné rezultatet e té nxénit, té rrisin punésueshmériné dhe té nxisin zhvillimin e
kompetencave kyce, si aftésité gjuhésore, aftésité digjitale, iniciativa dhe ndérgjegjésimi
ndérkulturor, duke forcuar njékohésisht kapacitetin institucional pér té funksionuar né njé kontekst
evropian gjithnjé e mé té ndérlidhur.

Specifikisht né sektorin e arsimit dhe formimit profesional (AFP), mobiliteti KA1 mbéshtet njé larmi
aktivitetesh pér nxénésit dhe stafin, té tilla si praktika, kurse pér zhvillim profesional, vézhgim né
vendin e punés (job shadoéing) dhe vendosje té strukturuara gé lidhin arsimin me tregun e punés.
Kéto aktivitete kané dy objektiva kryesore: t'u ofrojné individéve mundési té kuptimshme
ndérkombétare pér té mésuar dhe té promovojné internacionalizimin dhe zhvillimin organizativ té
ofruesve té AFP.

Pérmes kétyre aktiviteteve, Erasmus+ KA1l promovon praktikat mé té mira, qasjet pedagogjike
inovative dhe mekanizmat e sigurimit té cilésisé gé pérputhen me standardet dhe kornizat e
politikave evropiane, si Agjenda Evropiane e Aftésive dhe Deklarata e Osnabriickut.

KA1 u ofron shkollave té AFP dy rrugé angazhimi:
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- projekte afatshkurtra té mobilitetit, té cilat jané ideale pér shkollat gé sapo po fillojné me
iniciativa mobiliteti, dhe,

- akreditimi Erasmus+ pér mobilitetin e té nxénit dhe té stafit qé u mundéson organizatave té
pérfshijné mobilitetin né planifikimin e tyre strategjik afatgjaté dhe té marrin financim té
géndrueshém pér disa vjet.

Kjo gasje e dyfishté inkurajon institucionet e arsimit dhe formimit profesional té adoptojné njé qasje
mé té géllimshme dhe té géndrueshme ndaj ndérkombétarizimit, duke u larguar nga mobilitetet e
izoluara drejt strategjive té integruara qé kontribuojné né mésimin organizativ dhe pérmirésimin e
cilésisé.

Eksperienca MoMaVET ilustron se si KA1 mund té shérbejé si njé levé strukturore pér ndryshim né
sistemin AFP té Shqipérisé. Duke u angazhuar né proceset e KA1, shkollat pjesémarrése kané forcuar
aftésiné e tyre pér té planifikuar, zbatuar dhe vlerésuar mobilitetin ndérkombétar, kané zhvilluar
partneritete me homologé evropiané dhe kané adoptuar praktika té orientuara drejt cilésisé qé
shtrihen pértej mobiliteteve individuale.

Pér nxénésit, mobiliteti i mbéshtetur nga KA1 rrit kompetencat dhe ofron ekspozim ndérkulturor, té
cilat kontribuojné drejtpérdrejt né punésueshméri.

Pér mésuesit dhe stafin institucional, KA1 krijon mundési pér zhvillim profesional né fusha té tilla si
menaxhimi i projekteve, inovacioni i kurrikulés dhe pérputhshméria me standardet e cilésisé sé BE-
sé.

Eksperienca pilot e zhvilluar brenda projektit MoMaVET u zbatua pérmes njé partneriteti strategjik
dhe operativ. Cdo organizaté kontribuoi me ekspertizé gé ishte plotésuese dhe né pérputhje me
mandatin e saj institucional dhe sfondin profesional. Ky ndarje e qarté e roleve siguroi qé projekti té
adresonte si objektivat né nivel sistemi ashtu edhe kérkesat praktike té zbatimit né pérputhje me
parimet e Erasmus+ KA1.

Né nivel sistemi dhe qeverisjeje, Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe
Kualifikimeve (AKAFPK) luajti njé rol kyc né integrimin e pilotit né kontekstin e reformés kombétare
té AFP-sé. AKAFKPk veproi si lehtésues institucional dhe aktor politik, duke mbéshtetur simulimin e
procedurave té Erasmus+ KA1, duke marré pjesé né vlerésimin e aplikacioneve pér mobilitet dhe
duke lidhur rezultatet e projektpilotit me prioritetet kombétare gé lidhen me sigurimin e cilésisé,
akreditimin dhe zhvillimin e kurrikulés. Pérmes késaj pérfshirjeje, projekti pilot u lidh me diskutime
mé té gjera mbi mundésiné e integrimit té mobilitetit pér té nxénit né ofrimin e rregullt té arsimit
dhe formimit profesional né Shqipéri.

Partneri koordinues, IFOA (ltali), ishte pérgjegjés pér koordinimin e pérgjithshém té projektit,
dizajnin metodologjik dhe sigurimin e cilésisé. Duke u bazuar né pérvojén e tij té gjeré né mobilitetin
Erasmus+ dhe ndértimin e kapaciteteve né AFP, IFOA udhéhoqi zhvillimin e kornizés sé
kompetencave té Menaxherit té& Mobilitetit, programit té trajnimit dhe gasjes sé té nxénit té bazuar
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né simulim. Ata gjithashtu siguruan pérputhshmériné me kérkesat administrative, financiare dhe té
raportimit té Erasmus+ KA1, duke ofruar udhézime té strukturuara dhe mentorim pér partnerét
shqiptaré dhe mésuesit pjesémarreés.

AKMI, partneri grek, mori rolin e koordinimit té procesit sé simulimit né bashképunim me AKAFPK si
dhe té organizatés pritése pér pérvojén pilot té mobilitetit né Greqi. AKMI krijoi njé proces aplikimi
pér akreditim dhe mobilitet afat-shkurtér, si pjesé e zbatimit né praktiké té njohurive teorike té
fituara mé paré, proces gé u realizua mé tej nga AKAFPK dhe shkollat shqiptare té AFP-sé si pérfitues.
Ndérkohé, AKMI organizoi dhe realizoi aktivitete mésimore té bazuara né pung, té koordinuara me
kompanité pritése, menaxhoi logjistikén dhe ofroi mbéshtetje arsimore dhe operative né vend. Né
kété rol, AKMI i mundésoi pjesémarrésve té angazhohen né mjedise autentike pune, duke siguruar
gé aktivitetet e mobilitetit t& pérmbushnin standardet e cilésisé dhe kérkesat pér rezultatet e té
nxénit té programit Erasmus+.

Shkollat e AFP-sé dhe mésuesit pjesémarrés nga Shqipéria ishin kontribuesit kryesoré operativé né
fazén pilot. Duke vepruar si Menaxheré té Mobilitetit né zhvillim, mésuesit ishin té pérfshiré
drejtpérdrejt né pérgatitjen, organizimin, zbatimin dhe vlerésimin e aktiviteteve té mobilitetit, duke
aplikuar kompetencat e sapo fituara né kushte reale. Shkollat e AFP-sé ofruan njé kontekst
institucional ku do té testoheshin proceset e lidhura me mobilitetin dhe do té vlerésohen pérkatésia,
realizueshméria dhe géndrueshméria e tyre né nivel shkolle.

Struktura e partneritetit e pérmendur mé sipér i mundésoi pilotit MoMaVET té funksionojé si njé
proces eksperimentimi me shumé nivele, duke kombinuar angazhimin politik, ndértimin e
kapaciteteve institucionale dhe zbatimin praktik. Kjo gasje bashképunuese gjeneroi njohuri té
bazuara né prova gé jané drejtpérdrejt té réndésishme pér integrimin e ardhshém té mobilitetit té
té nxénit né sistemin e AFP té Shqipérisé.

4. Zbatimi i mobilitetit: ¢faré bémé?

Ky kapitull pérshkruan se si projekti MoMaVET i ktheu objektivat e tij strategjike né realitet duke
hartuar, testuar dhe zbatuar njé pérvojé té strukturuar té mobilitetit té té nxénit. Ai dokumenton
hapat kryesoré té projektpilotit, nga pércaktimi i roleve dhe kompetencave profesionale deri te
organizimi, realizimi dhe vlerésimi i aktiviteteve té mobilitetit né Greqi.

4.1 Pércaktimi i rolit té Menaxherit té Mobilitetit dhe
kornizés sé kompetencave

Hapi i paré né procesin e zbatimit pérfshiu sqarimin dhe pércaktimin e rolit té Menaxherit té
Mobilitetit té AFP né mungesé té njé Profili Profesional té ploté brenda kornizés ESCO. Duke u bazuar
né gasjet evropiane té bazuara né kompetenca dhe né kérkesat e vecanta té sistemit té AFP-sé né
Shqipéri, projekti pércaktoi pérgjegjésité profesionale dhe kompetencat kryesore té njé roli
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(Menaxher i Mobilitetit) té ngarkuar me planifikimin, zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin e
aktiviteteve té mobilitetit té té nxénit né pérputhje me kriteret e Erasmus+ KA1.

Ky rol mé pas u vu né praktiké nga mésuesit e AFP té pérfshiré né pilot, duke zhvendosur fokusin nga
njé pérkufizim teorik drejt njé pozicioni praktik brenda shkollave. Korniza e kompetencave té
prezantuar mbulon planifikimin strategjik t& mésimit profesional, menaxhimin e projekteve,
procedurat financiare dhe administrative, bashképunimin me partnerét, sigurimin e cilésisé dhe
validimin e rezultateve té té nxénit. Korniza ofroi strukturén referencé pér aktivitetet e trajnimit,
simulimit dhe vlerésimit gjaté gjithé pilotit si dhe shérbeu si bazé pér krijimin né té ardhmen té njé
profili konkret gé integron njohurité, aftésité dhe kompetencat e nevojshme pér realizimin efikas té
aktiviteteve té mobilitetit né kuadér té programit Erasmus+ KA1.

4.2 Programi i trajnimit dhe sistemi i Open Badge

Bazuar né kornizén e kompetencave, MoMaVET zbatoi njé program té strukturuar trajnimi pér
mésuesit e arsimit dhe formimit profesional. | koordinuar nga IFOA, programi kombinonte
kontributin teorik me mésimin e aplikuar. Programi synonte t'i pajiste mésuesit me njohurité dhe
aftésité e nevojshme pér té vepruar si Menaxheré té Mobilitetit, duke mbuluar tema té tilla si
rregullat e Erasmus+ KA1, dizajni i projektit, menaxhimi, raportimi dhe standardet e cilésisé.

Pér té promovuar transparencén dhe njohjen e rezultateve té té nxénit, trajnimi u lidh me njé sistem
Open Badge qé pérparonte ndérsa té nxénit fitonin aftési. Cdo badge korrespondonte me njé fazé
specifike té fitimit t& kompetencés, duke filluar nga kuptimi i ciklit t& mobilitetit deri te zbatimi dhe
vlerésimi i mobiliteteve té té nxénit. Ky sistem mundésoi gé kompetencat e mésuesve té vértetohen
gradualisht, duke lidhur zhvillimin profesional me pérvojén praktike.

4.3 Simulimi i aplikimit Erasmus+ KA1 dhe ciklit té jetés sé
projektit

U zhvillua njé simulim gjithépérfshirés pér t'i njohur mésuesit e AFP dhe stafin e AKAFPK me dy
mekanizmat kryesoré té KAL. Procesi pasqyroi procedurat administrative té BE-sé dhe pérgatiti
institucionet shqiptare pér pjesémarrje té ardhshme né Erasmus+. Ai pérfshiu simulimin e:

e njé akreditim né AFP (KA120), i cili kérkon njé Plan Erasmus afatgjaté; dhe
e njé Projekt Mobiliteti Afatshkurtér (KA122), i cili fokusohet né cikle t&¢ AFPme mobiliteti.

Rezultatet e pritshme nga ky proces simulimi ishin, nga njéra ané, njohja e Mésuesve té AFP-sé (dhe
stafit administrativ) me pérgatitjen e aplikimeve pérkatése duke pérdorur mekanizmat e treguar
(platforma online Erasmus+ dhe Solidarity Corps) dhe, nga ana tjetér, trajnimi i stafit té AKAFPK-sé
mbi draftimin e aplikimeve té pjesémarrésve, analizimin e kritereve té cilésisé, vlerésimin e
propozimeve té dorézuara duke ndjekur standarde té ngjashme me ato té Agjencive Kombétare
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Erasmus+, si dhe ndérveprimin me template-t identike me ato té pérdorura nga Autoritetet
kompetente. Ky ushtrim:

- forcoi kuptimin e kérkesave té cilésisé sé BE-sé&;

- imundésoi AKAFPK-sé té testojé metodologjité e vlerésimit;
- usiguroi mésuesve njohuri operative me KA1;

- theksoi boshlléget institucionale dhe fushat pér pérmirésim.

Simulimi pérfshiu stafin e AKaFPK, 19 mésues dhe 10 shkolla AFP.

Ky fazé testoi kapacitetin operativ té Menaxheréve té Mobilitetit té sapo trajnuar dhe u siguroi atyre
pérvojé praktike né zbatimin e standardeve té cilésisé Erasmus+, parimeve té pérfshirjes dhe
rregullave financiare né situata reale.

4.4 Organizimi dhe zbatimii mobilitetit té té nxénit né Greqi

Pas fazés sé simulimit, projekti kaloi né zbatimin e mobiliteteve reale té té nxénit né Greqi, té cilat u
pritén nga AKMI. Né bashképunim me shkollat e AFP-sé, kjo fazé pérfshiu pérzgjedhjen e
pjesémarrésve, pérgatitjet logjistike, ofrimin e trajnimit para nisjes, hartimin e marréveshjeve té té
nxénit dhe koordinimin me organizatat pritése.

Mobiliteti u zbatua né tre faza gjaté disa muajve, nga dhjetori 2024 deri né maj 2025. Ai pérfshiu 50
nxénés té AFP dhe 10 mésues/Menaxheré Mobiliteti t& AFP nga 10 shkolla AFP shqiptare. Ata morén
pjesé né aktivitete njéjavore né Athiné, si¢ dokumentohet né D3.1.

Organizimi ndoqi Standardet e Cilésisé pér Mobilitetin AFP té Erasmus+, duke pérfshiré:
e marréveshje mésimore té pércaktuara pér nxénésit dhe mésuesit,
e rezultate té garta té té nxénit pér nxénésit dhe mésuesit,
e masa té pérshtatshme logjistike dhe sigurie,
e mentorim dhe mbikéqyrje té vazhdueshme,
e orare té strukturuara qé kombinonin trajnimin praktik dhe ekspozimin kulturor.

Aktivitetet u fokusuan strategjikisht né Turizém dhe Mikpritje, duke mundésuar rrugé té koherente
té té nxénit dhe njé lidhje té forté me sektorin.

Aktivitetet e té nxénit né vendin e punés

Komponenti kryesor arsimor i programit té mobilitetit pérfshinte aktivitete té strukturuara té té
nxénit né vendin e punés né fushat e mikpritjes, turizmit dhe arteve kulinarie. Nxénésit morén pjesé
né trajnime praktike brenda kompanive dhe mjediseve té trajnimit profesional, duke kombinuar
zhvillimin e aftésive teknike me kompetenca transversale té tilla si puna né ekip, komunikimi dhe
ndérgjegjésimi ndérkulturor.

Mésuesit shoqgéruan dhe vézhguan kéto aktivitete, duke reflektuar mbi pérputhshmériné e
kurrikulés, metodat e mésimdhénies dhe pérputhjen midis ofrimit té trajnimit dhe nevojave té tregut
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té punés. Kjo perspektivé e dyfishté forcoi programin e mobilitetit si njé proces té té nxénit té
pérgendruar te nxénési dhe té té nxénit institucional. Aktivitete shtesé pér mésuesit pérfshinin
seminare té specializuara mbi fusha té vecanta (p.sh. struktura e buxhetit né njé propozim),
diskutime grupore mbi sfidat e hasura gjaté organizimit dhe zbatimit té mobiliteteve, si dhe aktivitete
reflektimi mbi fugité dhe dobésité dhe identifikimin e fushave pér pérmirésim.

4.5 Vlerésimi dhe cilesimi i mobilitetit

Hapi pérfundimtar i zbatimit u pérgendrua né vlerésimin dhe vlerésimin e pérvojés sé mobilitetit. U
mblodhén komente nga nxénésit, mésuesit dhe aktorét institucionalé pérmes pyetésoréve té
strukturuar dhe seancave té reflektimit. Vlerésimi trajtoi rezultatet e té nxénit, efektivitetin
organizativ té -it dhe kénaqésiné e pérgjithshme, duke ofruar déshmi té ndikimit t& mobilitetit né
nivel individual dhe institucional (D3.1 Raporti Pérfundimtar) dhe ofruan mésime té vlefshme pér
pikat e forta té programit dhe fushat pér pérmirésim, duke pérfshiré rekomandime strategjike me
réndési né nivel politik.

Kjo fazé gjithashtu mbéshteti validimin pérfundimtar té kompetencave pérmes sistemit Open Badge
dhe informoi reflektime mé té gjera mbi géndrueshmériné, shkallézueshmériné dhe réndésiné pér
politikén. Rezultatet e vlerésimit pérdoren né kété Libér té Bardhé, duke lidhur provat nga pilotimi
me rekomandimet strategjike pér integrimin e mobilitetit té té nxénit né sistemin AFP té Shqipérisé.

5. Ajo gé mésuam: reflektime nga terreni

5.1. Komentet nga studentét dhe mésuesit

Si pjesé e fazés pilot té projektit MoMaVET, u mblodhén komente té strukturuara nga nxénésit dhe
mésuesit e arsimit dhe formimit profesional (AFP) pérmes anketave, seancave té reflektimit dhe
diskutimeve né grupe té fokusit. Kéto komente ofrojné déshmi cilésore dhe sasiore té ndikimit
arsimor, profesional dhe personal té pérvojés sé trajnimit dhe mobilitetit ndérkombétar (shih
Raportin Pérfundimtar D3.1 mbi Zbatimin Pilot té Trajnimit né Greqi).

Komentet nga studentét dhe mésuesit konfirmojné se piloti MoMaVET pati njé ndikim té
réndésishém, gé shtrihej shumé pértej pérvojave individuale té mobilitetit. Ai forcoi aftésitg,
motivimin dhe gatishmériné institucionale, duke theksuar rolin e mobilitetit té té nxénit si njé
praktiké arsimore me kuptim dhe si njé nxités pér zhvillimin e géndrueshém té AFP né Shqipéri
(Raporti Pérfundimtar D3.1).

Pér shumé nxénés té AFP-it né Shqipéri, pjesémarrja né mobilitetin e té nxénit né Greqi ishte pérvoja
e tyre e paré jashté vendit, duke shénuar njé piké kthese té réndésishme né rrugétimin e tyre

personal dhe arsimor. Nxénésit raportuan né ményré té vazhdueshme rritje té€ AFPébesimit, njé
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ndjenjé mé té forté pavarésie dhe njé perspektivé mé té gjeré pér té ardhmen e tyre. Reflektimet
theksuan zhvillimin e kompetencave ndérpersonale dhe ndérkulturore, veganérisht né lidhje me
punén né ekip, komunikimin dhe pérshtatjen me mjedise pune té ndryshme. Si¢ vuri né dukje njé
pjesémarrés, 'Ky mobilitet mé ka dhéné njé pérvojé té paharrueshme. Mésova si té bashképunoj me
njeréz nga kultura té tjera, dhe u béra mé i sigurt né prezantimin e AFPes time" (koment i studentit,
raporti pérfundimtar D3.1).

Pértej aftésive profesionale, studentét theksuan ndikimin emocional dhe motivues té mobilitetit.
Pérvoja té tilla si udhétimi né ményré té pavarur, puna né njé mjedis ndérkombétar dhe angazhimi
me praktika té ndryshme kulturore kontribuuan né njé ndjenjé té rinovuar ambicie dhe pérgjegjésie.
Déshmité e mbledhura gjaté ngjarjes pérmbyllése té projektit né Tirané konfirmuan se lévizshméria
kishte rimodeluar aspiratat e té nxénit dhe kishte forcuar angazhimin e tyre pér arsim té métejshém
dhe zhvillim profesional.

Mésuesit gé morén pjesé né pilot-projekt dhe u trajnuan si Menaxheré té Mobilitetit né té ardhmen
gjithashtu raportuan pérfitime té konsiderueshme. Pérmes njé kombinimi té trajnimit teorik,
ushtrimeve simulimi dhe zbatimit té projekteve reale té mobilitetit né kuadér té Erasmus+ KA1,
mésuesit fituan njé kuptim praktik té procedurave dhe zhvilluan besimin pér té menaxhuar projektet
e mobilitetit né ményré té pavarur.

Si¢ reflektoi njé mésues, 'Kjo pérvojé mé ndihmoi té kuptoj jo AFPém procedurat, por edhe vlierén mé
té thellé té mobilitetit. Tani mund té mbéshtes qgéllimet e ndérkombétarizimit té shkollés sime né njé
ményré konkrete" (koment i mésuesit, raporti pérfundimtar D3.1).

Mésuesit raportuan disa rezultate kyce, duke pérfshiré njohjen e pérmirésuar me mjetet dhe
modelet e Erasmus+, aftésiné praktike pér té udhéhequr té nxénit né té gjitha fazat e ciklit té
mobilitetit dhe shfagjen e njé roli té ri profesional si promovues dhe koordinatoré té
ndérkombétarizimit brenda shkollave té tyre. Ata gjithashtu theksuan réndésiné e té nxénit ndérmjet
kolegéve dhe punés né ekip gjaté procesit té trajnimit, pasi kéto nxitén besimin, pérgjegjésiné e
pérbashkét dhe pronésiné kolektive té strategjive té mobilitetit.

Faza pilot e projektit MoMaVET ofroi déshmi té garté se si shkollat, mésuesit dhe nxénésit e arsimit
dhe formimit profesional né Shqipéri angazhohen né mobilitetin ndérkombétar té té nxénit né
praktiké.

Kéto pérfundime burojné nga zbatimi i drejtpérdrejté i aktiviteteve té trajnimit dhe té mobilitetit, si
dhe nga reagimet e pjesémarrésve dhe pérvoja e partneréve ndérkombétaré té pérfshiré.

Mésimet kryesore té nxjerra gjaté fazés pilot jané pérmbledhur né tabelén mé poshté dhe pérbéjné
bazén e rekomandimeve.
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Implikimet pér politikén dhe praktikén e

Fusha Maésim i nxjerré Déshmi nga faza pilot . L. .
arsimit dhe formimit profesional

Gatishméri Shkollat e AFP-sé kérkojné mbéshtetje Shumica e shkollave nuk kishin asnjé strategji Mobiliteti duhet té integrohet né geverisjen e
atishméria
institucional té strukturuar organizative pér t'u paraprake pér mobilitet, procedura té shkollés pérmes roleve té pércaktuara,
institucionale
angazhuar né mobilitet brendshme ose role té caktuara para MoMaVET procedurave dhe planifikimit strategjik

Roli i Menaxherit té Mobilitetit éshté Mésuesit e trajnuar si Menaxheré té Mobilitetit Njohja formale dhe institucionalizimi i rolit té
Role profesionale thelbésor pér zbatimin efektiv té koordinuan me sukses aplikimet, mobilitetet Menaxherit té Mobilitetit forcon
mobilitetit dhe vlerésimin géndrueshmériné

... Mésuesit fillimisht nuk kishin njohuri pér

o . Menaxhimi i mobilitetit kérkon njé T Ndértimi i kapaciteteve té synuara éshté njé
Zhvillimi i . . . rregullat e Erasmus+, buxhetimin dhe . N L .
grup kompetencash té vecanté dhe té o o - .. . parakusht pér mobilitet cilésor dhe duhet té
kompetencave raportimin, por i pérmirésuan pérmes trajnimit = . -
strukturuar zgjerohet né nivel kombétar

dhe praktikés

Qasja e trajnimit Mésimi i kombinuar dhe simulimi jané Simulimi i thirrjeve Erasmus+ KA1l pérmirésoi Trajnimi praktik, i bazuar né skenaré, duhet té
asja e trajnimi
) ) mjete efektive pérgatitore kuptimin e ciklit té ploté té mobilitetit plotésojé mésimin teorik né zhvillimin e stafit

Kérkimi i partneréve dhe o L . . . . . .
. L. - o . . . Shkollat né fillim nuk kishin metodologji dhe Nevojiten mbéshtetje té strukturuar pér
Bashképunimi me bashképunimi jané pika té dobéta pér o o ) e T . )
. L .. rrjete pér té identifikuar organizata pritése té kérkimin e partneréve dhe mekanizma
partnerét shkollat e arsimit dhe formimit o . )
. besueshme rrjetézimi né nivel sistemi
profesional

N . . Studentét zhvilluan aftési teknike, pérshkruese Mobiliteti duhet té njihet si njé mjet themelor
I . ... Mobiliteti ka efekte té forta arsimore . . . B . . o
Ndikimi te nxénésit . . dhe ndérkulturore dhe raportuan rritje té pedagogjik brenda kurrikulave té arsimit dhe
dhe motivuese mbi nxénésit L oo .
AFPébesimit formimit profesional
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L . . . Implikimet pér politikén dhe praktikén e
Fusha Mésim i nxjerré Déshmi nga faza pilot o L .
arsimit dhe formimit profesional

Mobiliteti forcon identitetin Mésuesit raportuan pérmirésim té aftésisé pér o - o . .

. . . o - ] o . Mobiliteti dhe pérfshirja e mésuesve duhet té

Ndikimi i mésuesit profesional dhe AFPébesimin e té menaxhuar projekte dhe pér té€ mbéshtetur ] o ]

. . . L - promovohen si zhvillim profesional
mésuesve internacionalizimin e shkollés

e e . e . Mésuesit pérfituan nga ekspozimi i vérteté né _ . ) .
Té nxénit né vendin Internacionalizimi i Té nxénit né Puné ] o . R .. Té nxénit né vendin e punés duhet té lidhet me
. . - o vendin e punés né sektorét e mikpritjes, turizmit o R o
€ punés rrit relevancén e kurrikulés dhe kulinarisé rezultatet e té nxénit dhe rishikimin e kurrikulés
e kulinarisé

o . - . - . . . Pérputhshméria me standardet e cilésisé sé

. . .. .. .. Standardet e cilésisé jané thelbésore Marréveshjet e té nxénit, pérgatitia dhe . . L
Sigurimi i cilésisé L N . T Erasmus+ duhet té zbatohet né ményré
pér njé mobilitet me kuptim vlerésimi pérmirésuan rezultatet ist tik

sistematike

Kornizat kombétare dhe strukturat e

Qénd hmaéri Mobiliteti nuk éshté i géndrueshém pa Shkollat shprehén nevojén pér udhézime mbéshtetjes jané té nevojshme pér té ankoruar
éndrueshméria

mbéshtetje né nivel sistemi kombétare dhe mekanizma afatgjaté mobilitetin né sistemet e arsimit dhe formimit

profesional
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Projekti MoMaVET identifikoi disa pengesa té ndérlidhura qé aktualisht pengojné efektivitetin dhe
géndrueshmériné e mobilitetit ndérkombétar té té nxénit brenda sistemit AFP té Shqipérisé. Né té
njéjtén kohég, kjo pérvojé ka dhéné tregues té qarté pér veprimet e nevojshme pér t'u pérballur me
kéto sfida dhe pér té mbéshtetur zhvillimin né nivel sistemi (shih Raportin Pérfundimtar mbi Zbatimin
e Pilotit té Trajnimit né Greqi, D3.1, dhe Handbook i Menaxherit té Mobilitetit, D4.1).

- Njé kufizim kyg¢ né nivel sistemi éshté mungesa e njé strukture kombétare té posagme
koordinimi pér aktivitete né kuadér té KA1 (pér mobilitetin né arsimin dhe formimin
professional). Ndryshe nga shumé vende anétare té BE-sé, Shqipéria nuk ka njé njési qé
éshté posacérisht pérgjegjése pér udhéheqgjen, mbéshtetjen dhe sigurimin e cilésisé sé
mobilitetit Erasmus+ né sektorin e arsimit dhe formimit profesional. Krijimi i njé funksioni
kombétar koordinimi brenda AKAFPK-sé ose i lidhur ngushté me té do té pérmirésonte
koherencén, do té lehtésonte ndértimin e kapaciteteve dhe do té€ mundésonte tranzicionin
nga iniciativa té izoluara drejt njé sistemi té strukturuar mobiliteti.

- Né nivel institucional, mobiliteti shpesh menaxhohet né ményré té fragmentuar, i nxitur
nga iniciativa individuale dhe jo i integruar né strategjité e shkollés. Pérvoja e MoMaVET
tregon se formalizimi i roleve si Menaxheri i Mobilitetit, prezantimi i konceptit té formulimit
té strategjive konkrete té ndérkombétarizimit dhe integrimi i objektivave té mobilitetit né
Planet e Zhvillimit té Shkollés ashtu si edhe promovimi i mekanizmave té brendshém té
bashképunimit jané thelbésore pér té siguruar vazhdimésiné dhe pérputhshmériné me
prioritetet institucionale.

- Hendekét e kapacitetit midis stafit mésimdhénés dhe administrativ vazhdojné té paragesin
njé sfidé té réndésishme. Fillimisht, shumé mésues nuk kishin njohuri praktike pér
procedurat e Erasmus+, buxhetimin dhe sigurimin e cilésisé. Ndérsa trajnimi i kombinuar
dhe aktivitetet e simulimit té zbatuara né MoMaVET ishin efektive né adresimin e kétyre
hendekéve, projekti pilot konfirmoi nevojén pér té zgjeruar kété trajnim né té gjithé vendin
dhe pér té njohur zyrtarisht kompetencat gé lidhen me mobilitetin brenda kuadrove té
zhvillimit profesional té mésuesve.

- Njé sfidé tjetér kritike éshté mungesa e mjeteve kombétare té akreditimit dhe sigurimit té
cilésisé pér mobilitetin né arsimin dhe formimin profesional. Ushtrimet e simulimit té
akreditimit té kryera me AKAFPK pérfagésojné njé pikénisje té réndésishme dhe duhet té
zhvillohen mé tej né njé kuadér kombétar gé éshté né pérputhje me standardet e Erasmus+
dhe parimet e EQAAFP. Kjo do t'u siguronte shkollave tregues té qgarté dhe udhézime.

- Barazia dhe aksesueshméria gjithashtu kérkojné vémendje té synuar. Nxénésit nga sfondet
e pafavorshme hasin pengesa shtesé pér pjesémarrje, duke theksuar nevojén pér masa
gjithépérfshirése si pérgatitje té pérshtatura, mbéshtetje gjuhésore dhe ndihmé financiare
né pérputhje me prioritetet e pérfshirjes sé Erasmus+.

- Sé fundi, projekti pilot thekson réndésiné e géndrueshmérisé dhe transferimit té njohurive.
Mbéshtetja te anétarét individualé té stafit paraget njé rrezik pér vazhdimésiné, prandaj
shkollat duhet té inkurajohen té dokumentojné procedurat, té krijojné ekipe té brendshme
pér mobilitetin dhe té promovojné mésimin mes kolegéve. Né nivel kombétar, zhvillimi i
rrjeteve dhe i mjeteve té pérbashkéta mund té mbéshtesé mé tej zgjerimin dhe mésimin
institucional.



— MOMAVET

Duke adoptuar njé gasje nga poshté-lart, pérvoja MoMaVET sugjeroi njé ményré alternative pér
té dizajnuar ndérhyrjet e nevojshme pér integrimin e Shqipérisé si njé aktor ky¢ né
internacionalizimin e sistemit kombétar té AFP-sé. Duke mbledhur inpute nga terreni, Agjencia
Shqiptare dhe shkollat e AFP-sé kané njé mundési té rrallé pér té kuptuar nevojat, sfidat dhe
pengesat e pérfituesve dhe pér té pérshtatur strategjité e tyre politike dhe institucionale pér t'iu
pérgjigjur mé miré gjendjes aktuale té AFP-sé né lidhje me mobilitetet ndérkombétare.

Pér té pérfunduar, pérvoja MoMaVET konfirmon se Shqipéria ka njé rrugé té qéndrueshme pér
té integruar mobilitetin e té nxénit brenda sistemit té saj té AFP-s&, me kusht gqé kéto pengesa
té adresohen pérmes veprimeve té koordinuara politike, angazhimit institucional dhe
investimeve afatgjata.
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— MOMAVET

Piloti MoMaVET tregon se Shqipéria ka kapacitetin pér té zgjeruar mobilitetin e té nxénit pértej
nismave té bazuara né projekte dhe pér ta integruar até gradualisht né sistemin kombétar té AFP.

Kombinimi i Menaxheréve té Mobilitetit té trajnuar, shkollave té AFP-sé gé kané demostruar

angazhim pérgjaté dhe pas mobilitetit si dhe pérfshirjes aktive t& AKAFPK krijon kushte té favorshme

pér zgjerim, pér sa kohé gé mobiliteti mbéshtetet nga njé koordinim i strukturuar, standarde té garta
dhe planifikim afatgjaté.

1.

Né afat té shkurtér, duhet t'i jepet pérparési konsolidimit té themeleve té vendosura nga
MoMaVET. Kjo pérfshin formalizimin e njé funksioni kombétar koordinimi pér mobilitetin e
AFP brenda AKAFPK ose té lidhur ngushté me té&, standardizimin e mjeteve operative té
zhvilluara gjaté projektit (p.sh. aplikimet, marréveshjet e té nxénit dhe modelet e raportimit)
dhe njohjen formale té rolit t&€ Menaxherit t& Mobilitetit brenda udhézimeve kombétare dhe
kornizave té zhvillimit profesional té mésuesve. Dhjeté shkollat pilot mund té veprojné dhe
promovojne modele testesh té zbatueshme dhe duke mbéshtetur mésimin ndérmjet kolegéve
midis ofruesve té tjeré té arsimit dhe formimit professional dhe transferimin e eksperiencés
sé tyre né takime kombétare, duke ftuar institucione té tjera té bashkohen né aktivitete
té tilla.

Né afat té mesém, Shqgipéria mund té ecé drejt konsolidimit institucional dhe pérputhshmérisé
me mekanizmat evropiané. Kjo fazé duhet té pérgendrohet né zgjerimin e trajnimit té
Menaxheréve té Mobilitetit, zgjerimin e pjesémarrjes né shkolla dhe sektoré té tjeré pértej
Turizmit dhe Mikpritjes, dhe promovimin progresiv té akreditimit Erasmus+ (KA120) si njé mjet
pér internacionalizim afatgjaté. Né té njéjtén kohé, objektivat e mobilitetit duhet té integrohen
né planet e zhvillimit té shkollave dhe té lidhen me ciklet e brendshme té sigurimit té cilésisg,
né pérputhje me parimet e EQAAFP-it dhe Rekomandimin e Késhillit té vitit 2020 pér AFP
(Udhézuesi i Programit Erasmus+ 2024; Korniza EQAAFP).

Né afat té gjaté, mobiliteti i té nxénit mund té béhet njé vecori e pérhershme e sistemit AFP
té Shqipérisé. Kjo do té pérfshinte integrimin e mobilitetit né legjislacionin kombétar dhe
mekanizmat e financimit, zhvillimin e njé kuadri kombétar té sigurimit té cilésisé pér
mobilitetin né AFP qé pérputhet me standardet Erasmus+, si dhe sigurimin e aksesit
gjithépérfshirés pér té nxénit nga rajone dhe sfonda socio-ekonomiké té ndryshém.

Pér mé tepér, forcimi i pjesémarrjes sé Shqipérisé né rrjetet evropiane té arsimit dhe formimit

profesional (p.sh. EfAFP, EVBB dhe Aleanca Evropiane pér Praktikantét) do t& mbéshtesé krahasimin

e performancés, mésimin ndérmjet paléve dhe modernizimin e sistemit. Né fund té fundit, objektivi

éshté té kalohet nga projektet e izoluara té mobilitetit drejt njé qasjeje té bazuar né sistem, ku

mobiliteti njihet si njé rrugé e rregullt brenda arsimit dhe formimit profesional (Raporti Pérfundimtar
D3.1; Udhézuesi i Programit Erasmus+ 2024).
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6. Konkluzione: nga pérvoja pilot tek transformimi
I sistemit

Projekti MoMaVET ka treguar se mobiliteti ndérkombétar i té nxénit ka potencialin té zhvillohet nga
njé mundeési e kufizuar, e bazuar né projekte, né njé nxités strategjik pér modernizimin dhe integrimin
evropian té sistemit AFP té Shqipérisé.

Pérmes njé kombinimi té trajnimit té bazuar né kompetenca, simulimit té procedurave Erasmus+ KA1
dhe zbatimit t&é mobiliteteve reale té té nxénit, projekti ka treguar se shkollat AFP, mésuesit dhe
autoritetet kombétare shqiptare mund té punojné né ményré efektive me kornizat evropiane té
mobilitetit kur strukturat e nevojshme mbéshtetése jané né vend.

Déshmité e mbledhura konfirmojné se nxénésit e AFP pérfitojné ndjeshém nga mésimi
ndérkombétar né vendin e punés, si nga ana e aftésive teknike, ashtu edhe e kompetencave té
pérgjithshme, motivimit dhe mundésive té punésimit. Mésuesit gjithashtu mund té marrin me sukses
rolin e Menaxheréve té Mobilitetit, duke vepruar si shumézues té ndérkombétarizimit brenda
institucioneve té tyre.

Né nivel institucional, mobiliteti ka rezultuar té jeté njé katalizator pér mésimin organizativ, praktikat
e pérmirésuara té geverisjes dhe angazhimin mé té forté me partnerét evropiané.

Po aq e réndésishme, MoMaVET thekson rolin ky¢ té AKAFPK-sé si koordinator i sistemit.

Projekti tregon se AKAFPK éshté miré i pozicionuar pér té udhéhequr zhvillimin e mjeteve,
standardeve dhe mekanizmave kombétaré té sigurimit té cilésisé pér |évizshmériné né arsimin dhe
formimin profesional, si dhe pér té pérshtatur gradualisht praktikat kombétare me kornizat e
politikave té Erasmus+ dhe BE-sé.

Pér té ardhmen, kalimi nga pérvoja pilot te transformimi i sistemit do té kérkojé angazhim politik té
géndrueshém, investime té synuara né ndértimin e kapaciteteve dhe integrimin progresiv té
mobilitetit né strategjité kombétare, legjislacionin, kornizat e sigurimit té cilésisé dhe planet e
zhvillimit té shkollave.

Nése kéto kushte plotésohen, MoMaVET nuk do té shihet AFPém si njé projekt i suksesshém pér
ndértimin e kapaciteteve, por edhe si katalizator pér njé transformim mé té gjeré: njé sistem i AFP-
sé né té cilin mobiliteti ndérkombétar i té nxénit éshté njé mundési realiste, gjithépérfshirése dhe
me cilési té larté pér nxénésit dhe stafin shqiptar, plotésisht né pérputhje me standardet evropiane
té arsimit dhe formimit.
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