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Bashkéfinancuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté piképamjet dhe opinionet e shprehura jané ato té 4
partneréve té projektit MoMaVET (Projekti nr. Projekti 101092422 — MoMaVET ) dhe nuk pasqyrojné S
domosdoshmeérisht ato té Bashkimit Evropian ose te Agjencise Ekzekutive Evropiane per Arsimin dhe Kulturén.
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1. Pérmbledhje

Mirégenia dhe zhvillimi personal dhe profesional i gytetaréve evropiané éshté njé nga
objektivat dhe strategjité kryesore té Bashkimit Evropian. Ndérkombétarizimi dhe, vecanérisht
|évizshméria, strategjité brenda instituteve arsimore jané mekanizmat ky¢ gé u mundésojné
njerézve né mbaré Evropén dhe mé gjeré té takohen dhe té mésojné nga njéri-tjetri. T€ lidhura
tradicionalisht me arsimin e larté, projektet e mobilitetit Erasmus+ jané zgjeruar né sektorin e
Arsimit dhe Formimit Profesional, duke fituar gjithnjé e mé shumé terren si pérqgindje nga numri
total i projekteve té mobilitetit té organizuara né té gjithé nénsektorét. Vecanérisht té
réndésishme pér vendet evropiane né njé proces pranimi, projektet e lévizshmérisé jané shumé
té dobishme pér nxénésit dhe stafin e AFP-sé né Shqipéri.

Pér té gené né gjendje té zbatojé me efikasitet strategjiné e tij kombétare pér zbatimin e
projekteve KA1 Erasmus+, vendi ka nevojé pér eksperté té trajnuar pér pérgatitjen dhe zbatimin
e kétyre nismave té |évizshmérisé. Ky éshté géllimi i projektit MOMAVET .

Ky dokument ilustron grupin e kompetencave qé kérkohet pér mésuesit dhe personelin shqiptar
té AFP-ség, té cilét do té trajnohen pér t'u béré Menaxherét e Lévizshmérisé, duke pérmirésuar,
organizuar dhe zbatuar strategjité evropiane té ndérkombétarizimit dhe |évizshmérisé gé do t'u
lejojné nxénésve shqiptaré té AFP-sé té pérfitojné nga pjesémarrja e projekteve té BE-sé pér
mobilitetin jashté vendit. . 6

Pér té hartuar njé kurs té synuar gé do té adresojé nevojat e mésuesve shgiptaré té AFP-sé né
pérpjekjet e tyre pér t'u béré Menaxherét e Mobilitetit, ne hartuam kété kuadér gé ofron njé
analizé té:

e Profili, detyrat dhe pérgjegjésité e njé menaxheri té lIévizshmérisé

e Metodologjia pér zhvillimin e kompetencave

e Lista e detajuar e kompetencave té kérkuara gé duhet té keté njé menaxher i AFP-sé né
ményré gé té jeté né gjendje té kryejé detyrat e tij né ményré efikase

e Kriteret e pérzgjedhjes dhe kérkesat bazé pér mésuesit e AFP-sé qé déshirojné té marrin
pjesé né kursin e trajnimit MOMAVET dhe té béhen grupi i paré i Menaxheréve té
Lévizshmérisé né vend.

The Eu o i or the pros of ti ent dos onstitute an endorsment of the
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2. Projekti

Projekti MOMAVET fokusohet né sistemin Shqiptar té Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP),
duke synuar té mbéshtesé kapacitetin e tij pér t'u hapur ndaj ndérkombétarizimit dhe pér té
perfshire aktivitetet e lévizshmérisé e studenteve ndermjet pjesémarrjes né projektet
evropiane sidomos ato te Aksionit 1 (KA1) te Erasmus+. .

Lévizshméria ndérkombétare dhe mésimi i bazuar né puné jané né gendér té strategjisé
arsimore té Bashkimit Evropian dhe thelbi i programit Erasmus+. Deri kohét e fundit, mobilitetet
konsideroheshin si njé zoné ekskluzivisht e aksesueshme nga institutet e arsimit té larté dhe
nxénésit, por ato jané po ag té réndésishme pér sektorin e AFP-sé pasi ato jané njé element kyc
pér reagimin e AFP-sé ndaj nevojave té tregut té punés dhe pér rritjen e punésueshmérisé sé té
diplomuarve té AFP-sé. . Prandaj, aftésia e stafit té AFP-sé pér té hartuar, zbatuar dhe vlerésuar
[évizshmériné e BE-sé po béhet gjithnjé e mé shumé njé aset thelbésor pér shkollat e AFP-sé,
vecanérisht né njé vend si Shqipéria ku arsimi dhe trajnimi profesional duhet té fitojé
atraktivitet ndermjet nxénésve té mundshém.

Pér té realizuar qéllimin e tij kryesor, projekti MOMAVET do té trajnojé njé grup pérfagésuesish
té Agjencia Kombétare Shqiptare e AFP-sé dhe deri ne 20 mésues ge perfagesojne shkolla té
ndryshme. Ndermjet trajnimit pritet qe keto mesues te marrin kompetencat e duhura per tu
bere Menaxher te levizhmerise se studenteve neper shkollat e tyre.

Hapi i paré né kété proces éshté pércaktimi i njé grupi kompetencash gé kérkohet pér
menaxherét e lévizshmérisg, i cili éshté paraqgitur né detaje né seksionet e méposhtme.

MOMAVET éshté njé projekt 36-mujor, i financuar nga Erasmus+ Aksioni 2: Ngritja e
Kapaciteteve né AFP dhe zbatohet nga njé partneritet i 4 organizatave nga Italia, Gregia dhe
Shqgipéria. Puna ka filluar ne janar 2023 dhe do té pérfundojé né dhjetor 2025.

The Eu 1 Co or the pros of ti ent dos onstitute an endorsment of the
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3. Profili - Menaxheri i levizshmerise se studenteve

Pavarésisht hapave konkreté qé pérfshin organizimi dhe realizimi i njé projekti mobiliteti
Erasmus+, perkufizimit “Menaxher i Lévizshmérisé”, i identifikuar si njé profesionist i cili éshté
pérgjegjés pér koordinimin e té gjithé procesit, i mungon saktésia dhe njé profil i forte
profesional. Hulumtimi né burime té shumta té BE-sé nuk ka dhéné asnjé tregues pér
ekzistencén e njé profili té vecanté pér menaxherin e |évizshmérisé né njé mjedis arsimor, e aq
me pak né Arsimin dhe Formimin Profesional.

Pér té gené mé specifik, nuk ka asnjé profil té regjistruar si "Menaxheri i Lévizshmérisé" né
klasifikimin e Kompetencave dhe Profesioneve té Aftésive Evropiane (ESCO). Koncepti me i afert
i profilit ESCO “Menaxheri i Lévizshmérisé” — ne menuren si¢ éshté konceptuar né kété projekt
—éshté ai qe i perket nr 1345.1.3. Koordinatori i Programit Arsimor , i cili, megjithaté, nuk arrin
te pasqgyrojé detyrat dhe pérgjegjésité gé u kérkohet té kryejné Menaxherit te levizshmerise.
Perkufizimi i ketij te fundit eshte si me poshte:

“Koordinatorét e programeve arsimore mbikéqyrin zhvillimin dhe zbatimin e programeve
arsimore. Ata zhvillojné politika pér promovimin e arsimit dhe menaxhojné buxhetet. Ata
komunikojné me objektet arsimore pér té analizuar problemet dhe pér té hetuar zgjidhjet”
(ESCO, 2022).

Po késhtu, nuk ka asnjé referencé specifike pér termin "Menaxheri i Lévizshmérisé" né
dokumentet e EACEA ose CEDEFOP. Edhe pse strategjité e ndérkombétarizimit té Erasmus+ nuk
jané njé koncept i ri, profili pérkatés éshté ende né pérgatitje - njé shpjegim i mundshém mund
té jeté se dorézimi i detyrave dhe pérgjegjésive pérkatése deri mé tani éshté kryer nga
profesionisté sé bashku me detyrat e tyre té tjera "rutiné". ose nga profesionisté gé mbajné njé
titull/profil té ndryshém profesioni.

Né kété kontekst, projekti MoOMAVET nuk parashikon —té paktén né kété fazé — zhvillimin e njé
profili té ri profesional — i cili ndoshta do té kérkonte njé mekanizém certifikimi — pér
Menaxherét e Lévizshméris€, por pérkundrazi té trajnojé ato mesues te shkollave profesionale
ge do té marrin pérgjegjésiné té organizojné levizshmerine si detyré shtesé né punén e tyre.

Tradicionalisht, mésuesit e shkollave profesionale jané identifikuar si profesionistét pérgjegjés
pér ofrimin e formimit profesional sipas specialitetit dhe ekspertizés sé tyre. Megjithaté, ata
kryejné njé gamé shumé mé té larmishme aktivitetesh té cilat mund té mos zbulohen nga
nxénésit e tyre ose nga komunitetet lokale. Pérveg géndrimit né krah me pérparimet dixhitale
dhe teknologjike brenda fushés sé tyre té ekspertizés dhe kérkesave té tregut té punés, si dhe
mbéshtetjen etike, mendore apo edhe psikosociale té€ nxénésve té tyre, mésuesit e AFP-sé
merren me detyra administrative, vecanérisht né ditét e sotme pasi ata marrin pérsipér njé
¢céshtje mé komplekse. dhe rol shuméplanésh.
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Si rezultat, pas zgjerimit té studimeve fillestare dhe té vazhdueshme té AFP-sé né Evropé né 25
vitet e fundit, rolii tyre éshté béré shumé mé kérkues. Késhtu, tani atyre u kérkohet té zhvillojné
njé séré kompetencash dhe té pérfshihen né shumé detyra té tjera. Imazhi i méposhtém ofron

njé ide té garté mbi detyrat e reja né té cilat éshté pérfshiré tani njé mésues i AFP-sé:

political priorities

/

i

competence requirements

f

- ~
Organisational change Technological development New farget groups
I VET teachers: |
Reforms and changing NEW&mlES Changing paradigms of

" \'\

learning

Labour market
development

Internationalisation Cultural changes

Figure 2. Working context of VET teachers (modified from Cort, Hirkinen & Volmari.
2004: 15).

Pér sa i pérket ndérkombétarizimit, mésuesit e AFP-sé duhet té jené té vetédijshém pér
mundésité gé ofrohen pér (a) karrierén dhe zhvillimin personal té nxénésve té tyre dhe (b)
ngritjen e aftésive té tyre népérmjet pjesémarrjes né aktivitetet pérkatése.

Projektet e Iévizshmérisé jané praktika mé e zakonshme e strategjisé sé ndérkombétarizimit té
Bashkimit Evropian; kjo éshté arsyeja pse projekti fokusohet né trajnimin e té paktén njé
mésuesi té AFP-sé né cdo shkollé shgiptare té AFP-sé pér t'u béré njé piké gendrore pér
vendosjen e strategjisé sé mobilitetit té institutit Erasmus+.

Pér shkak t& mungesés sé njé profili te kufizuar, ne do té pérpigemi té japim pérkufizimin tong,
pér géllimet e projektit MOMAVET, bazuar né detyrat dhe pérgjegjésité gé i kérkohet té kryejé
njé Menaxheri i Levizshmerise ge eshte si me poshte:

“Manaxher i Levizhmerishe eshte njé profesionist i cili éshté pérgjegjés pér (a) nisjen dhe
monitorimin e strategjisé sé lévizshmérisé brenda njé Instituti té Arsimit dhe Trajnimit
Profesional, (b) planifikimin , pérgatitjen , zbatimin dhe ndjekjen e projekteve té lIévizshmérisé
dhe (c) raportimin tek Agjencia Kombétare per AFP.

d by the
s o any use
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Bazuar né kété pérkufizim, i cili, si¢c u theksua mé sipér, ndjek njé qasje per perjashtim !, njé
grup kompetencash do té zhvillohet sipas funksioneve qé pérfshihen né secilén fazé té veganté
té projektit, si mé poshté:

A. Nisja e strategjisé sé lévizshmérisé

e Dorézimi i njé propozimi mobiliteti pér financim ose pérfundimi i procesit té

akreditimit dhe komunikimi i pérgjithshém me Agjenciné Kombétare.
B. Organizimi dhe realizimi i projektit té mobilitetit

e Planifikimi : pércaktimi i pérmbajtjes sé aktiviteteve dhe objektivave té mésimit,
zhvillimi i programit té punés dhe plani i aktiviteteve.

e Pérgatitia : dhénia e detyrave praktike, duke pérfshiré pérzgjedhjen e
pjesémarrésve, pérgatitien dhe nénshkrimin e marréveshjeve pérkatése,
mbéshtetjen gjuhésore (kur éshté e nevojshme), aranzhimet e udhétimit dhe
akomodimit, pérmbledhjen e aktiviteteve té planifikuara

e Zbatimi : realizimi aktual i aktiviteteve té planifikuara

e Vazhdimi : vlerésimi, shpérndarja dhe shfrytézimi i aktiviteteve té ofruara si dhe
vértetimi dhe njohja formale e rezultateve té té nxénit (nése éshté e aplikueshme).

C. Raportimi

e Njoftimi i Agjencisé Kombétare pér zbatimin e projektit, si né aspektin teknik ashtu
edhe né até financiar, duke pérdorur shabllonet pérkatése gé ofrohen nga Agjencia
Kombétare sipas rregullave dhe parimeve té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té
Arsimit dhe Kulturés (EACEA) .

Sirezultat, té gjitha kompetencat qé analizohen né Kompetencat e méposhtme, jané thelbésore
pér kryerjen efektive té té gjithé hapave té mésipérm qé do té sigurojné zbatimin e suksesshém
té njé projekti mobiliteti.

1 Me termin "qasje per perjashtim" nénkuptojmé se, pér shkak té& mungesés sé njé Profili Profesional konkret, ne priremi ta pérshkruajmé até
bazuar né funksionet qé duhet té kryejé njé Menaxher Mobiliteti pér té kryer cdo komponent té njé projekti mobiliteti Erasmus+.

Programme
spean Union
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4. Pérkufizimi i grupit té kompetencave

Pas pérshkrimit té profilit “Menaxheri i Lévizshmérisé” si¢c éshté kontekstualizuar né projektin
MoMAVET dhe né pérputhje me strategjité evropiane pér projektet e Iévizshmérisé né sistemin
e AFP-sé, ne paragesim njé analizé té Kompetencés qé Menaxherét e Lévizshmérisé duhet té
zhvillojné me qéllim. té jené né gjendje té organizojné dhe zbatojné kéto projekte né ményré
efikase brenda instituteve té tyre té AFP-sé.

Sipas pérkufizimit té ESCO, termi "kompetencé" nénkupton " aftésiné e provuar pér té pérdorur
njohurité, aftésité dhe aftésité personale, sociale dhe/ose metodologjike, né situata pune ose
studimi dhe né zhvillimin profesional dhe personal ". Ai dallon nga termi "aftési" pasi ky i fundit
i referohet kryesisht " pérdorimit té metodave ose instrumenteve né njé mjedis té caktuar"
ndérsa termi "kompetencé" éshté mé i gjeré dhe pasqyron " aftésiné e njé personi pér té
pérdorur dhe zbatuar njohurité dhe aftésité né njé ményré e pavarur dhe e vetédrejtuar” (ESCO,
2022).

Kompetenca e propozuar pérfshin 10 fusha té kompetencave gé pasqyrojné ciklin jetésor té njé
projekti mobiliteti; nga konceptimi dhe planifikimi strategjik i tij deri né zbatimin dhe vazhdimin
e tij.

Sic u tregua tashmé, dokumenti ndjek strukturén e shtyllés sé aftésive ESCO e cila sintetizon
nivelin e njohurive me aftésité dhe kompetencat (aftésité dhe kompetencat pérdoren né
ményré té ndérsjellé) gé njé person duhet té zhvillojé né ményré gé té deklarojé se (a) éshté né
gjendje té kryejé detyra té caktuara.

Pér mé tepér, cdo kompetencé, né kuadrin toné, analizohet né 3 kéndvéshtrime té cilat
pasqyrojné tre faza té dallueshme:

(a) zhvillimi ; Dokumenti sugjeron ményrén mé té zakonshme (megjithése jo shteruese)
pér té zhvilluar kompetencén né referencé.

(b) marrja/konsolidimi ; ai nxjerr né pah njohurité dhe aftésité gé pérfshin cdo
kompetencé, duke ofruar njé késhillé indirekte ku mésuesit e AFP-sé duhet té
pérgendrojné vémendjen e tyre, por edhe duke shpjeguar "¢faré do té dijé dhe do té
jeté né gjendje té béjé nxénési" pas pérfundimit té trajnimit ose marrjes sé kompetencés
pérkatése.

(c) vlerésimi ; ai demonstron metodat dhe mjetet qé mund té pérdoren pér té vlerésuar
nivelin e zbatueshmérisé ose efikasitetit té&€ kompetencés pérkatése.

The Eu o i or the pros of ti ent dos onstitute an endorsment of the
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Pér té zhvilluar grupin e kompetencave, ne pérdorém burime té shumta, duke pérfshiré
dokumente referimi té BE-sé, udhézime dhe késhilla nga Agjencia Ekzekutive Evropiane e
Arsimit dhe Kulturés (EACEA) 2dhe Agjencité Kombétare Italiane dhe Greke, si dhe gjetjet,
pérfundimet dhe mésimet e nxjerra nga pérvoja joné e méparshme. né hartimin, zbatimin dhe
vlerésimin e projekteve té |évizshmérisé.

Vendimi pér té kombinuar ekspertizén teknike népérmjet dokumenteve té politikave dhe
pérvojés i pérshtatet qéllimit mé té gjeré té projektit: pasi objektivi kryesor i MOMAVET éshté
té trajnojé Menaxherét e ardhshém té Lévizshmérisé né shkollat shqgiptare té AFP-s&, modeli i
pérzgjedhur pér pércaktimin dhe pérshkrimin e Kompetencave té kérkuara do té u mundésojné
partneréve ta pérkthejné lehtésisht né Objektiva mésimoré pér zhvillimin dhe ofrimin e njé kursi
trajnimi gé do t'i pérgjigjet nevojave té mésuesve té AFP-sé gjaté kalimit té tyre né njé rol té ri.

Kapitujt e méposhtém ilustrojné pérmbajtjen e secilés kompetencé dhe do té formojné
Udhérréfyesin gé do té navigojé partnerét dhe pérfituesit e MoMAVET pérmes ndértimit té njé
kapaciteti kombétar pér projektet e |évizshmérisé Erasmus+.

12

2 Dy burime pér informacion konkret mbi pérgatitien dhe menaxhimin e projekteve Erasmus+ KA1l jané: https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-1/what-is-a- mobility-project & https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-
esc/index/support/guides
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Kompetenca 1 : Strategjia

Zhvillimi: Kompetenca e strategjisé mund té zhvillohet pérmes trajnimit né planifikimin

strategjik, monitorimin dhe vlerésimin, dhe menaxhimin e inovacionit.

e Menaxheri i mobilitetit duhet gjithashtu té géndrojé i pérditésuar me tendencat dhe
praktikat mé té mira né arsim dhe trajnim, si dhe me prioritetet dhe strategjité kryesore
té Komisionit Evropian.

Njohurité dhe aftésité: Pér té gené efektiv né strategji, menaxheri i mobilitetit duhet té keté

njohuri pér metodologjité e planifikimit strategjik, kornizat e monitorimit dhe vlerésimit dhe
praktikat e menaxhimit té inovacionit.

e Ata gjithashtu duhet té kené aftési né analizimin e té dhénave dhe tendencave,
identifikimin e prioriteteve dhe rrezigeve dhe zhvillimin e planeve efektive té veprimit.

Vlerésimi: Kompetenca e strategjisé mund té vlerésohet pérmes monitorimit té zbatimit té
planeve strategjike dhe vlerésimit té efektivitetit té planeve té veprimit.

e Ata gjithashtu duhet té kérkojné reagime nga palét e interesuara pér réndésiné dhe
ndikimin e strategjive té zhvilluara.

X

X

X
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Kompetenca 2: Komunikimi dhe Shpérndarja

Zhvillimi: Kompetenca e komunikimit dhe shpérndarjes
mund té zhvillohet pérmes njé séré mjetesh, si p.sh.
ndjekja e seancave trajnimi ose seminare mbi parimet
bazé té komunikimit, praktikimi i teknikave efektive té
komunikimit, kérkimi i komenteve nga kolegét ose
mentorét dhe pérdorimi fizik (broshura) ose dixhital. e-
mail mjetesh, media sociale dhe video-konferenca) pér
té pérmirésuar komunikimin.

Njohurité dhe aftésité: Pér té qgené efektiv né
komunikim, menaxheri i lévizshmérisé duhet té jeté né gjendje té kryejé komunikim né dy
nivele: (a) komunikim i brendshém duke pérfshiré me kolegét, partnerét dhe Agjenciné
Kombétare dhe (b) komunikimin/shpérndarjen e jashtme, duke pérfshiré identifikimin e
audiencés sé synuar, pérzgjedhjen e mesazheve kryesore, stilin dhe kanalet e komunikimit,
dizajnin origjinal, pérmbajtjen/materialet térhegése dhe krijuese dhe vlerésimin e efektivitetit
té strategjisé sé shpérndarjes). Menaxheri i lévizshmérisé duhet té jeté i vetédijshém pér
kanalet e ndryshme té komunikimit (fizike dhe virtuale), géllimet dhe pérshtatshmériné e tyre
né raste té ndryshme. Ata gjithashtu duhet té kené aftésiné pér té pérshtatur stilin e tyre té
komunikimit me aktoré té ndryshém, si studenté, mésues ose partneré té jashtém. Sé fundi, ata
duhet t'i kushtojné vémendje njohjes publike té financimit té& Bashkimit Evropian.

o Aftésité e kérkuara pér komunikim efektiv mund té pérfshijné dégjim aktiv, té shkruar
dhe té folur té qarté dhe konciz né anglisht dhe shqgip, dhe aftési pér té pércjellé
informacion kompleks né njé ményré té thjeshté.

Vlerésimi: Kompetenca e komunikimit mund té vlerésohet népérmjet njé séré metodash, té
tilla si rishikimi nga kolegét, vetévlerésimi dhe reagimet e paléve té interesuara. Pér shembull,
menaxheriilévizshmérisé mund té kérkojé komente nga studentét ose partnerét e jashtém pér
gartésiné dhe efektivitetin e komunikimit té tyre.

The Eu o i or the pros of ti ent dos onstitute an endorsment of the

Arogramme o ch ref A [redd responsibbe for any use
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Kompetenca 3: Hartimi i projekteve té lévizshmeérisé

bazuar né njohuri té thella
perspektiva e politikave

té kontekstit KA1l nga

Zhvillimi: Kompetenca e hartimit té projekteve té Iévizshmérisé bazuar né njohurité e thella té
kontekstit té Veprimit Ky¢ 1 (KA1) mund té zhvillohet duke u regjistruar né portalin “Financimi
dhe Tenderét” té Bashkimit Evropian dhe duke e vizituar até né baza té rregullta, duke kryer
kérkime online, dhe shkémbimin e informacionit dhe praktikave té mira me organizata té tjera

gé zbatojné programe lévizshmérie.

Njohuri dhe aftési: Pér té zhvilluar njé njohuri té
thellé té projekteve té lévizshmérisé né kontekstin
KA1, menaxheri i mobilitetit duhet té njihet me
portalin "Financimi dhe Tenderét" dhe té studiojé
né detaje Guidén Erasmus+ si dhe thirrjet KA1 pér
aplikime qgé shpallen nga Komisioni Europian.
Gjithashtu, éshté e réndésishme té zhvillohet njé
kuptim i garté i prioriteteve, objektivave, kritereve
té pranueshmérisé dhe pérmbajtjes sé
aplikacioneve KA1 pér té hartuar propozime té
pranueshme dhe té suksesshme, si dhe pér té
eksploruar procesin e akreditimit.

. 2 -
2

| |
‘-. 15

o Aftésité e nevojshme pér organizimin dhe zbatimin e mobiliteteve dhe projekteve KA1
pérfshijné njohuri shumé té mira té sektorit té arsimit dhe trajnimit, nivel té miré té
gjuhés angleze dhe njohuri bazé té rregulloreve té BE-sé né fushén e arsimit dhe

trajnimit.

Vlerésimi: Kompetenca e njohjes sé mobilitetit dhe kontekstit KA1 mund té vlerésohet pérmes
monitorimit té numrit dhe cilésisé sé aplikacioneve té dorézuara dhe miratuara nga Komisioni
Evropian si dhe suksesit té procesit té akreditimit.
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Kompetenca 4: Kérkimi i partneréve dhe pérgatitja e
mobiliteteve (organizatés)

Zhvillimi: Kompetenca e kérkimit té partneréve
dhe pérgatitja e mobiliteteve mund té zhvillohet
pérmes pjesémarrjes né ngjarje té rrjetit, kryerjes
sé kérkimeve né internet dhe ndértimit té
marrédhénieve me palét pérkatése té interesit.

Njohurité dhe aftésité : Pér té gené efektiv né
kérkimin e partneréve dhe pérgatitien e
mobiliteteve, menaxheri i mobilitetit duhet té
keté njohuri pér sektorin e arsimit dhe trajnimit,
duke pérfshiré rregulloret dhe udhézimet
pérkatése

O

e Ata gjithashtu duhet té kené aftésiné pér té identifikuar partnerét e mundshém dhe pér
té vlerésuar pérshtatshmériné e tyre pér bashképunim dhe pér té zhvilluar aftésité e
rrjetézimit pér té ndértuar marrédhénie dhe pér té mbajtur partneritete té mira. Pér mé 16
tepér, ata duhet té jené té miré né komunikimin e ideve dhe objektivave té tyre si brenda
(anétarét e stafit té tyre) ashtu edhe jashté (partnerét e tyre) dhe né trajtimin e
negociatave.

Vlerésimi: Kompetenca e kérkimit té€ partneréve dhe pérgatitjes sé mobiliteteve mund té
vlerésohet pérmes monitorimit t&€ numrit dhe cilésisé sé partneriteteve té formuara, duke
vlerésuar réndésiné e partneréve dhe pérmbajtjen e projekteve KA1 me géllimet e organizatés
dhe prioritetet e Komisionit Evropian, dhe duke kérkuar komente nga palét e interesuara mbi
efektivitetin e praktikave té kérkimit té partneréve.

The Eu 1 Com & production of ent dos stitute an endorsmeant of the

gramime as ] # e i the A b hedd redponsibbe for any use
ean Lnion 12
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Kompetenca 5: Menaxhimi i kohés

Zhvillimi: Kompetenca e menaxhimit té kohés mund té zhvillohet duke u pérgatitur
paraprakisht pér paraqitjen e njé aplikacioni ose raporti, si dhe pér ofrimin e njé aktiviteti, duke
kryer kérkime online pér kohézgjatjen treguese té aktiviteteve té ngjashme, duke kérkuar
mbéshtetje nga partneré mé me pérvojé.

Njohurité dhe aftésité : Pér té gené efektiv né menaxhimin e kohés, menaxheri i Iévizshmérisé
fillimisht duhet té identifikojé kohézgjatjen e pranueshme té aktiviteteve qé financohen nga
Komisioni Evropian. Mé pas, ata duhet té jené né gjendje té pércaktojné njé afat kohor tregues
duke vendosur njé géllim té qgarté, duke zhvilluar njé sekuencé veprimesh dhe duke caktuar
fuginé punétore té caktuar pér t'i kryer ato. Mé e réndésishmja, ata duhet t'i pérgatisin
aktivitetet paraprakisht, duke marré parasysh problemet e mundshme gé mund té ndodhin.

o Aftésité qé kérkohen pér menaxhim efektiv té kohés jané pérpikméria, menaxhimi i
rrezikut dhe zgjidhja e problemeve, prioritizimi, monitorimi i rregullt dhe
mbikéqyrja/bashképunimi i miré ndérmjet njerézve qé jané té pérfshiré né realizimin e
aktiviteteve.

Vlerésimi: Kompetenca e menaxhimit té kohés
mund té vlerésohet népérmjet pérfundimit né kohé
té aktiviteteve, konsistencés sé datés aktuale té
dorézimit té aktiviteteve kundrejt
kohézgjatjes/afateve origjinale té parashikuara né
aplikacion ose sistemit t€ menaxhimit té kohés sé
pérdorur nga partneri, Kombétarja. Vlerésimi i
agjencisé dhe komentet nga kolegét, partnerét dhe
pérfituesit.

sment of the
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Kompetenca 6: Menaxhimi Financiar

Zhvillimi: Kompetenca e menaxhimit financiar mund té zhvillohet pérmes trajnimit né
kontabilitet dhe buxhetim, pérvojé praktike né menaxhimin e financave dhe kérkimit té
késhillave nga ekspertét financiaré ose mentorét. Menaxheri i mobilitetit duhet gjithashtu té
jeté i pérditésuar me rregulloret dhe udhézimet pérkatése né lidhje me menaxhimin financiar.

Njohurité dhe aftésité: Pér té gené efektiv né menaxhimin financiar, menaxheri i Iévizshmérisé
duhet té keté njohuri mbi parimet bazé té kontabilitetit, teknikat e buxhetimit dhe parashikimit
dhe praktikat e raportimit financiar.

e Ata gjithashtu duhet té kené aftési né pérdorimin e softuerit té menaxhimit financiar dhe
tabelave, si dhe aftésiné pér té analizuar té dhénat financiare dhe pér té marré vendime

té informuara.

Vlerésimi : Kompetenca e menaxhimit financiar mund té vlerésohet pérmes monitorimit dhe
raportimit té performancés financiare, respektimit té limiteve buxhetore dhe arritjes sé
objektivave financiare. Menaxheri i mobilitetit mund té kérkojé gjithashtu reagime nga palét e
interesuara mbi efektivitetin e praktikave té€ menaxhimit financiar dhe té pérdoré metrika té 18
tilla si raportet financiare pér té vlerésuar shéndetin financiar té organizatés.

sment of the
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Kompetenca 7: Menaxhimi i Burimeve Njerézore

Zhvillimi: Kompetenca e menaxhimit té burimeve njerézore mund té zhvillohet pérmes ndjekjes
sé seminareve dhe seminareve té trajnimit pér menaxhimin e burimeve njerézore, vendosjes sé
komunikimit dhe marrédhénieve me pérfituesit, kérkimit té késhillave nga trajnerét ose
mentorét dhe kérkimit té komenteve nga kolegét dhe mbikéqyrésit.

Njohurité dhe aftésité: Pér té qené efektiv
menaxhimin e burimeve njerézore,
menaxheriilévizshmérisé duhet té jeté né
gjendje té zbatojé strategjité e angazhimit
motivimit, té keté njé kuptim té miré té
Rregullores sé Pérgjithshme té Mbrojtjes
té Dhénave (GDPR 2016/679) dhe té ruajé
konfidencialitetin.

né

dhe

71N

sé

e Ata gjithashtu duhet té kené aftési
ndérpersonale, ndjeshméri,
pérshtatshméri _dhe aftési pér té
komunikuar vizionin e organizatés
objektivat e  aktivitetit  té
lévizshmérisé.

19
dhe ——

Vlerésimi: Kompetenca e menaxhimit té burimeve njerézore mund té vlerésohet pérmes
reagimeve nga partnerét dhe palét e interesuara

Commissio
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Kompetenca 8: Logjistiké/administrim

Zhvillimi: Kompetenca e logjistikés dhe administratés mund té zhvillohet pérmes trajnimit né
menaxhimin e udhétimeve, planifikimin e akomodimit dhe kérkesat pér viza.

Njohurité dhe aftésité: Pér té gené efektiv né

logjistiké, menaxheri i Iévizshmérisé duhet té keté
njohuri pér rregulloret e udhétimit, kérkesat pér
viza dhe praktikat mé té mira pér menaxhimin e
transportit dhe akomodimit. Ata gjithashtu duhet

té kené aftési né negocimin e kontratave,
menaxhimin e  dokumentacionit dhe
koordinimin me partnerét e jashtém.

o Menaxheriilévizshmérisé duhet té jeté
gjithashtu i__njohur _me _normat
kulturore dhe sociale té vendit prités.

Vlerésimi: Kompetenca e logjistikés mund té vlerésohet népérmjet monitorimit té suksesit té¢ 20
aranzhimeve té transportit dhe akomodimit, sigurimit té pajtueshmérisé me rregulloret dhe -
udhézimeve dhe kérkimit té reagimeve nga pjesémarrésit mbi efektivitetin e praktikave té
menaxhimit té logjistikés.

Commissio
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Kompetenca 9: Raportimi

Zhvillimi: Kompetenca e raportimit mund té zhvillohet pérmes studimit té modeleve dhe

udhézimeve té hartuara nga Komisioni Evropian, duke kérkuar mbéshtetje nga Zyrtari i caktuar
i Projektit ose duke kontaktuar partneré mé me pérvojé pér té ndaré ekspertizén e tyre.

Njohurité dhe aftésité : Pér té pérgatitur njé raport té arsyetuar miré, menaxheri i mobilitetit
duhet té keté té gjitha dokumentet mbéshtetése té kérkuara (pérfshiré dokumentet e
udhétimit, listat e pjesémarrésve, fotot etj. ), té jeté i vetédijshém pér aktivitetet qé jané
zbatuar, oraret, aranzhimet dhe té jeté né gjendje té sigurojé informacionin qé kérkohet nga
modeli i raportimit.

e Ata duhet té zhvillojné aftésiné pér té kuptuar se cili informacion éshté i réndésishém pér
t'u pérfshiré né raport dhe cilat dokumente kérkohen té dorézohen si anekse.

Vlerésimi: Kompetenca e raportimit mund té vlerésohet népérmjet vlerésimit té Raportit nga
Agjencia Kombétare, komenteve nga partnerét dhe pérfituesit mbi efektivitetin e aktivitetit.

Commissio
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Kompetenca 10: Vlerésimi

Zhvillimi: Kompetenca e vlerésimit mund té zhvillohet pérmes trajnimit né metodat e
vlerésimit, praktikat e monitorimit dhe raportimit, si dhe pérdorimin e té€ dhénave dhe provave
pér té informuar vendimmarrjen.

Njohurité dhe aftésité: Pér té qené efektiv né vlerésim, menaxheri i mobilitetit duhet té keté
njohuri pér metoda té ndryshme vlerésimi, té tilla si anketat, fokus grupet dhe intervistat, si dhe
aftési né analizén e té dhénave, shkrimin e raporteve dhe prezantimin e gjetjeve. Ata gjithashtu
duhet té jené té njohur me kornizat dhe standardet pérkatése pér vlerésim, si¢c éshté Korniza
EQAVET ose Rekomandimi ECVET.

e Menaxheri i mobilitetit duhet gjithashtu té jeté i njohur me kornizat dhe standardet
pérkatése pér vlerésim dhe vierésim.

Vlerésimi: Kompetenca e vlerésimit mund té vlerésohet népérmjet monitorimit dhe raportimit
té aktiviteteve té vlerésimit, pérdorimit té té dhénave dhe provave pér té informuar
vendimmarrjen dhe reagime nga palét e interesuara mbi efektivitetin e praktikave té vlerésimit.
Menaxheri i lévizshmérisé mund té pérdoré gjithashtu metrika, té tilla si pérgindjet e
pérgjigjeve ndaj anketave ose grupeve té fokusit, si njé ményré pér té matur ndikimin e
pérpjekjeve té tyre té vlerésimit.
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5. Kriteret pér pérzgjedhjen e menaxheréve té
lévizshmeérisé (mésues shqiptaré té AFP-sé)

Né tabelén e méposhtme, ne ofrojmé njé séré kriteresh té detyrueshme gé njé mésues i AFP-
sé duhet té keté si parakushte pér té gené né gjendje té aplikojé — dhe té pérzgjedhet — né
ményré gé té trajnohet si Menaxher i Lévizshmérisé.

Kéto kritere do té pérdoren pér vlerésimin e té gjithé aplikantéve qé do té shprehin interesin e
tyre pér t'u béré pjesé e aktiviteteve pilot t¢ MoMAVET gé do té zhvillohen né njé formé té
pérzier: (a) online pérmes njé kursi asinkron 10-orésh té ofruar népérmjet njé platforme
trajnimi dhe sinkron. klasa dixhitale dhe (b) ballé pér ballé népérmjet njé trajnimi “in situ” né
ambientet e IFOA-s né Reggio Emilia, Itali dhe njé aktivitet Iévizshmérie né ambientet e AKMI-
sé né Athiné, Greqi.

Raundin e pérzgjedhjes do ta kalojné vetém mésuesit e AFP-sé gé vértet do té plotésojné té
gjitha kriteret e listuara mé poshté.

Kriteret e detyrueshme

Kontraté pune me njé shkollé té Arsimit Po/lo 23
dhe Aftésimit Profesional (AFP).

Njohuri té mira dhe rrjedhshméri té gjuhés | Tregoni kompetencén né njé shkallé nga 1 deri
angleze né 3
(1 - shkélgyeshém, 3 - miré)

Aftési né pérdorimin e mjeteve bazé té TI- | Email, internet, paketé Office, platformé
sé moodle et;.

(e-mail, internet, pérpunues teksti,
spreadsheets, etj.).
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