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Kofinancuar nga Bashkimi Evropian. Piképamjet dhe opinionet e shprehura jané megjithaté té
partneréve té projektit: Menaxheréve té Mobilitetit pér Arsimin dhe Formimin Profesional né
Shqipéri, (Projekt nr. 101092422 — MoMaVET) dhe nuk pasgyrojné domosdoshmérisht ato té
Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive pér Arsimin dhe Kulturén Evropiane (EACEA).
As Bashkimi Evropian e as autoriteti dhénés (EACEA) nuk mund té mbahet pérgjegjés pér to
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Lista e shkurtimeve

BE Bashkimi Evropian

TIK Teknologjité e Informacionit dhe Komunikimit

KA1l Veprimi Kryesor 1

MM Menaxherét e Mobilitetit pér Arsimin dhe Formimin Profesional né Shqipéri
AKAFPK: Agjencia Kombétare e Arsimit dhe Kualifikimeve Profesionale e Shqipérisé
OB Open Badge

AFP Arsimi dhe Formimi Profesional
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1. Hyrje dhe géllim

Projekti MoMaVET pérfshin dy objektiva kryesore. Né nivel strategjik synon té pérmirésojé
kapacitetet e NAVETQ pér té promovuar hartimin dhe pér té testuar adoptimin e proceseve dhe
metodologjive gé integrojné mobilitetin ndérkombétar né kurrikulat standarde té VET. Né nivel
operativ, projekti pérgendrohet né trajnimin e "Menaxheréve té Mobilitetit", té cilét jané
mésues né shkollat e VET, dhe i bén ata té afté té hartojné, organizojné, zbatojné dhe vlerésojné
pérvoja té mobilitetit té té nxénit né BE dhe ndérkombétare brenda shkollave té tyre.

Ky dokument "Manual pér Menaxherét e Mobilitetit" éshté njé rezultat i drejtpérdrejté i
aktiviteteve té kryera né té gjitha fazat e projektit MoMaVET, konkretisht Paketés sé Punés 2
(Krijimi i Kuzhinés) dhe Paketés sé Punés 3 (Piloting). Ai bazohet né rezultatet e dorézimeve
pérkatése:

D.2.1 Grumbulli i kompetencave pér menaxherin e mobilitetit VET né Shqipéri
D.2.2 Programi i trajnimit pér menaxherét e mobilitetit VET né Shqipéri — Pjesa 1

D.2.4. Seti i Open Badges pér Menaxherét e Mobilitetit

[ ]
[ ]
e D.2.3. Programi i trajnimit pér menaxherét e mobilitetit VET né Shqipéri — Pjesa 2
[ ]
e D. 3.1. Raporti pérfundimtar mbi ofrimin pilot té trajnimit né Greqi

Konkretisht, ndérsa WP2 vendosi bazén duke pércaktuar profilin e menaxheréve té mobilitetit,
duke hartuar dhe ofruar trajnime té pérshtatura pér 19 prej tyre dhe duke pérgatitur skenarin
pér njé fazé pilot té mobilitetit, WP3 e vuri kété themel teorik né praktiké: Pérfagésuesit e
NAVETQ u njohén me menaxhimin dhe vlerésimin e thirrjeve pér mobilitet, menaxherét e
mobilitetit aplikuan trajnimin e tyre né procese reale (té ngjashme me Erasmus+ KA1) dhe
gjithsej 50 studenté té VET dhe 10 menaxheré mobiliteti qé pérfagésonin 10 shkolla VET né
Shqipéri pérjetuan njé mobilitet afatshkurtér né Greqi.

Si rezultat, ky Manual pér Menaxherét e Mobilitetit jo vetém gé pérbén njé sintezé té mésimeve
té nxjerra, por edhe njé mjet operativ té testuar nga NAVETQ dhe 10 shkollat VET té pérfshira.
Ai éshté hartuar pér té mbéshtetur shkollat dhe mésuesit VET né gasjen, menaxhimin dhe
integrimin e mundésive té mobilitetit pér té nxénit pér stafin dhe studentét, qofté té financuara
nga Erasmus+ apo nga programe té tjera té BE-sé dhe jo-BE-sé. Ai éshté hartuar si njé manual
trajnimi dhe referimi me géllim:

e pérgatitjen e njé udhézuesi praktik dhe operativ té krijuar pér té mbéshtetur punén e
pérditshme té mésuesve té VET, stafit té shkollave dhe Menaxheréve té Mobilitetit té
sapo trajnuar.

¢ té ofrojé mjete, shabllone, procedura dhe praktika mé té mira pér zbatimin e projekteve
té mobilitetit né shkolla.

Pérmban

- Udhézime pér

tute an endorsment of the
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2.

e Aplikimi pér akreditim (Erasmus+ KA1)

e Dizajnimi i njé projekti mobiliteti

e Organizimi i mobiliteteve té studentéve dhe té stafit

e Monitorimi, vlerésimi dhe njohja e rezultateve té mobilitetit

Déshmi dhe késhilla nga mésuesit dhe studentét
Pérmbledhje e kompetencave kryesore pér njé Menaxher Mobiliteti Shkollor
Mésimet e nxjerra nga MoMaVET

Rreth projektit MoMaVET

Projekti MoMaVET "Menaxherét e Mobilitetit pér Arsimin dhe Formimin Profesional né

Shqipéri" mbéshtet kapacitetin e Sistemit té Formimit Profesional té Shqipérisé pér té pérqafuar

internacionalizimin dhe pér té fituar akses né aktivitetet e mobilitetit, me njé fokus té veganté

né veprimet Erasmus+ KAL. Si¢c u pérmend mé lart, MoMaVET ndikon né dy nivele:

Né nivel strategjik: Forcon kapacitetin e Agjencisé Kombétare té Arsimit dhe
Kualifikimeve Profesionale té Shqipérisé (NAVETQ) né marrjen e vendimeve, duke
promovuar hartimin, testimin dhe miratimin e proceseve dhe metodave gé integrojné
mobilitetin ndérkombétar si pjesé e kurrikulave té rregullta té VET. Kjo pérfshin
pérgatitjen e shkollave té arsimit profesional pér akreditim, né ményré qé té realizojné
mobilitete té ngjashme me ato té financuara nga KA1l i Erasmus+, pércaktimin e
kritereve pér emérimin e mésuesve té kualifikuar dhe krijimin e metodave dhe mjeteve
pér verifikimin e rezultateve té té nxénit nga mobiliteti.

Né nivel operativ: trajnon "Menaxherét e Mobilitetit", mésues té shkollave té arsimit
dhe trajnimit profesional gé jané né gjendje té hartojné, organizojné, zbatojné dhe
vlerésojné strategji dhe aktivitete t& mobilitetit té& té nxénit né BE/ndérkombétare né
shkollat e tyre.

Pas pércaktimit té grupit té aftésive té nevojshme pér Menaxherét e Mobilitetit, partnerét

zhvilluan programet pérkatése té trajnimit dhe i ofruan ato né modalitet té kombinuar njé grupi

té pérzgjedhur mésuesish. Trajnimi pérfshinte procese té gamifikuara pér pjesémarrje né

aktivitetet e mobilitetit, duke simuluar Iéshimin, aplikimin, zbatimin dhe vlerésimin e njé skeme

mobiliteti "té ngjashme me Erasmus+".

Ky pilot pérfshiu stafin e NAVETQ, 19 mésues dhe 50 studenté nga 10 shkolla VET gé organizuan

dhe pérfunduan mobilitete mésimore né vendin e punés né Greqi. Rezultatet qé Menaxherét e

Mobilitetit arritén né faza té ndryshme u njohén pérmes njé serie Open Badges.

MoMaVET éshté zbatuar nga njé partneritet i forté i organizatave shqiptare, italiane dhe greke,

i mbéshtetur nga njé grup i réndésishém partnerésh publiké dhe privaté té BE-sé.
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3. Sité perdorim manualin

Ky manual shérben si njé udhézues praktik dhe njé referencé strategjike pér shkollat VET,
Menaxherét e Mobilitetit dhe stafin e NAVETQ. Ai pérmbledh mésimet e nxjerra nga projekti
MoMaVET dhe i pérkthen ato né udhézime, metodologji dhe mjete gé mund té zbatohen né
praktiké.

Eshté strukturuar né ményré modulare. Pérdoruesit mund té zgjedhin ta ndjekin até né ményré
radhore pér njé pasqyré té ploté ose té konsultojné seksione specifike sipas nevojave té tyre.

1. Pér pérdoruesit e paré

o Filloni me Hyrjen dhe géllimin pér té kuptuar objektivat e projektit MoMaVET dhe rolin
e mobilitetit ndérkombétar né sistemin VET té Shqipérisé.

e Rishikoni Profilin e Aftésive té Menaxheréve té Mobilitetit pér té marré njé pamje té
garté té aftésive dhe pérgjegjésive té kérkuara né kété rol.

2. Pér mésuesit e VET-it dhe menaxherét e mobilitetit

e Ndjekni Modulet e Trajnimit si njé udhézues hap pas hapi pér planifikimin, organizimin
dhe menaxhimin e pérvojave té mobilitetit ndérkombétar.

e Pérdorni Mjetet Praktike dhe Shabllonet (p.sh., marréveshjet e mobilitetit, formularét
e validimit, pyetesoret e vleresimit) pér té hartuar dhe zbatuar projekte mobiliteti
brenda shkollés suaj.

o Aplikoni ushtrimin e simulimit pér té riprodhuar proceset e mobilitetit me kolegé dhe
nxénés, pér t'i pérgatitur ata pér pérvoja reale jashté vendit.

3. Pér NAVETQ dhe vendimmarrésit

e Konsultohuni me procesin e akreditimit dhe hartimin e njé projekti mobiliteti pér
integrimin e mobilitetit ndérkombétar né kurrikulat e VET-it dhe pér hartimin e
politikave gé mbéshtesin akreditimin e shkollave VET.

o Referojuni pérfundimeve kryesore dhe rekomandimeve si kontribute té bazuara né
prova pér reformat institucionale dhe strategjité kombétare.

4, Pér referencé té vazhdueshme

e Trajtoni kété manual si njé burim té gjallé: seksionet mund té rishikohen sa heré
zhvillohen ose zbatohen iniciativa té reja té lévizshmérisé.

e Eksploroni gasjen MoMaVET pér té€ mésuar nga shembuj praktiké se si u realizuan
projektet e lévizshmérisé né shkolla té pérzgjedhura té arsimit dhe formimit profesional
né Shqipéri. Kéta shembuj mund té frymézojné pérséritjen dhe zgjerimin né kontekste
té tjera.

5. Késhilla kryesore

o Pérdorni sistemin digjital Open Badges, i cili njeh kompetencat dhe aftésité e fituara
gjaté pérvojave té mobilitetit dhe ofron dukshmeéri né té gjithé hapésirén evropiane té
té nxénit dhe punésimit.
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4. Metodologjia e MoMaVET

4.1. Roli dhe korniza e kompetencave té Menaxherit té
Mobilitetit né AFP

4.1.1- Percaktimi i rolit té Menaxherit té Mobilitetit

Si¢ u pérmend mé sipér, njé nga objektivat kryesore té projektit MoMaVET éshté trajnimi i
Mésuesve dhe Trajneréve né shkollat VET né Shqipéri, né ményré gé ata té zhvillojné kapacitetin
e tyre pér té hapur shkollat e tyre ndaj programeve ndérkombétare té mobilitetit duke
shfrytézuar mekanizmat dhe skemat e financimit té ofruara nga Bashkimi Evropian. Si rezultat,
pritet qé mésuesit e VET té mbajné rolin e "Menaxheréve té Mobilitetit", domethéné
profesionisté qé jané pérgjegjés pér hartimin, zbatimin dhe vlerésimin e projekteve té
mobilitetit, duke ndjekur kornizén e Veprimit Kryesor 1 té Erasmus+.

Termi "Menaxher i Mobilitetit" éshté krijuar pér géllimet e projektit, pér té pérshkruar
funksionet dhe pérgjegjésité e veganta qé njé Mésues VET (ose njé anétar i stafit administrativ)
merr pérsipér pér t'iu pérgjigjur kérkesave dhe hapat e ndryshém rreth té ciléve zhvillohet
mobiliteti pér té formuar njé projekt té ploté. Deri mé sot, nuk ekziston asnjé profil i veganté pér
té pérshkruar detyrat e njé "Menaxheri té Mobilitetit", as termi nuk pérmendet né dokumentet
e EACEA ose CEDEFOP. Pér mé tepér, korniza Evropiane e Aftésive, Kompetencave, Kualifikimeve
dhe Profesioneve (ESCO) nuk pérfshin njé Profil Profesional té njohur zyrtarisht pér njé rol té
tillé. Klasifikimi mé i afért i krahasueshém brenda ESCO-s—bazuar né konceptualizimin e
adoptuar né kété projekt—eéshté profili 1345.1.3: Koordinatori i Programit té Arsimit.

Sipas ESCO (2022), "Koordinatorét e programeve arsimore mbikéqyrin zhvillimin dhe zbatimin e
programeve arsimore. Ata zhvillojné politika pér promovimin e arsimit dhe menaxhojné
buxhetet. Ata komunikojné me institucionet arsimore pér té analizuar problemet dhe pér té
hetuar zgjidhjet." Megjithaté, duhet té theksohet se, ndérsa ky pérshkrim pérshkruan disa
detyra menaxheriale dhe koordinuese, ai nuk pérfshin dimensionet mé té gjera strategjike,
operative dhe ndérdisiplinore gé pércaktojné praktikén profesionale té njé Menaxheri té
Lévizshmeérisé. Pér té adresuar kété boshllék, ne kemi tentuar té japim njé pérkufizim pér kété
term, duke e pérshkruar Menaxherin e Lévizshmérisé né Arsimin e Tregut té Punés si:

"njé profesionist qé éshté pérgjegjés pér
(a) nisjen dhe monitorimin e strategjisé sé Iévizshmérisé brenda njé Instituti VET,
(b) planifikimin, pérgatitjen, zbatimin dhe ndjekjen e projekteve té Iévizshmérisé dhe
(c) raportimin te Agjencia Kombétare".

10
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Termi i mésipérm, i specifikuar mé tej nga kompetencat kyce gé njé Menaxher Mobiliteti duhet
té fitojé pér té ushtruar kété rol, pérmbledh té gjitha fazat e ndryshme té ciklit té jetés sé njé
projekti mobiliteti, nga fillimi i tij deri né pérfundim. Konkretisht, ¢do fazé pérbéhet nga detyrat
dhe pérgjegjésité e méposhtme:

A. Lansimi dhe monitorimi i strategjisé sé mobilitetit
e Dorézimi i njé propozimi pér mobilitet pér financim ose pérfundimi i procesit té
akreditimit dhe komunikimi i pérgjithshém me Agjenciné Kombétare.
B. Organizimi dhe realizimi i projektit t& mobilitetit
Planifikimi: pércaktimi i pérmbajtjes sé aktiviteteve dhe objektivave té té nxénit,
zhvillimi i programit té punés dhe orarit té aktiviteteve
e Pérgatitja: realizimii detyrave praktike, pérfshiré pérzgjedhjen e pjesémarrésve,
pérgatitjen dhe nénshkrimin e marréveshjeve pérkatése, mbéshtetje gjuhésore
(kur éshté e nevojshme), organizimin e udhétimit dhe akomodimit, raportimin
pas aktivitetit té planifikuar
Zbatimi: realizimi i vérteté i aktiviteteve té planifikuara
o Ndjekja: vlerésimi, pérhapja dhe shfrytézimi i aktiviteteve té realizuara si dhe
validimi dhe njohja formale e rezultateve té té nxénit (nése zbatohet).
C. Raportimi
o Njoftimii Agjencisé Kombétare pér zbatimin e projektit, si né aspekt teknik ashtu
edhe financiar, duke pérdorur modelet pérkatése té ofruara nga Agjencia
Kombétare sipas rregullave dhe parimeve té Agjencisé Ekzekutive Evropiane pér
Arsimin dhe Kulturén (EACEA)
Grupi i Kompetencave éshté hartuar pér t'iu pérgjigjur pritshmérive té ndryshme té ¢do faze, si¢
analizohen né seksionin mé poshté.

4.1.2 - Kompetencat kyce té njé Menaxheri Mobiliteti te AFP-se

Duke rafinuar mé tej rolin pérkatés, pritet gé njé Menaxher Mobiliteti né sistemin VET té
Shqipérisé té zotérojé njé Sete Aftésish té mirépércaktuar (té pérshkruar né detaje né D2.1). Ky
kornizé bazohet né pérkufizimin e ESCO-s pér "aftési" si "aftésia e provuar pér té aplikuar
njohuri, aftési dhe kapacitete personale ose metodologjike né mjedise profesionale". Grupi i
Kompetencave gé rezulton éshté organizuar né dhjeté fusha kryesore qé pasqyrojné ciklin e
ploté té jetés sé njé projekti mobiliteti—nga konceptimi dhe planifikimi strategjik deri te zbatimi,
vlerésimi dhe ndjekja—duke pasqgyruar gasjen e ESCO-s pér integrimin e njohurive, aftésive dhe
kompetencave.

Kéto pérfshijné:

o Planifikimi strategjik dhe pérputhshméria me géllimet institucionale
Komunikimi dhe shpérndarja
e Dizajni dhe menaxhimi i propozimeve pér mobilitet ndérkombétar (bazuar né kontekstin
KA1)
11
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Kérkimi i partneréve dhe pérgatitja e mobiliteteve

Menaxhimi i kohés

Menaxhimi financiar

Koordinim efektiv i paléve té interesuara (menaxhimi i burimeve njerézore), duke pérfshiré

studentét, familjet, partnerét prités)

o Mbikéqyrje logjistike

e Raportimi, monitorimi dhe menaxhimi i rrezikut

o Vlerésimi dhe validimi i rezultateve té té nxénit

Disa nga kompetencat jané horizontale, si komunikimi dhe menaxhimi i kohés, ndérsa té tjera

jané specifike pér mobilitetin, si kérkimi i partneréve, si dhe vlerésimi dhe validimi i kurrikulave.

Cdo kompetencé zhvillohet mé tej né tre dimensione: zhvillimi (pérmes té cilave procese ose

gasje kompetenca mund té fitohet ose kultivohet), fitimi dhe konsolidimi (se cili njohuri i

vecanté, pérvojé praktike ose detyré mund té sigurojé qé personi me té vérteté e ka zhvilluar kété

kompetencé), dhe vlerésimi (mjetet dhe mekanizmat qé verifikojné se njé person zotéron

kompetencén qé pritet té fitojé pér té kryer detyrén pérkatése né ményré efikase). Kjo strukturé

ofron udhézime praktike se si mund té ndértohen kompetencat, njohurité dhe aftésité qé ato

pérfshijné, si dhe mjetet e disponueshme pér vlerésimin e zbatimit té tyre.

Planifikimi strategjik dhe pérputhshméria me qéllimet institucionale; kjo pérfshin
aftésiné pér té hartuar, zbatuar dhe vlerésuar plane veprimi efektive gé jané né
pérputhje me prioritetet evropiane dhe vizionin institucional—e mbéshtetur nga té
mésuarit e vazhdueshém mbi strategjité evropiane, analiza e té dhénave dhe vlerésimi
i rrezikut, si dhe planifikimi realist dhe ndarja e duhur e burimeve, dhe e verifikuar
pérmes rishikimeve té performancés dhe reagimeve nga palét e interesuara.
Komunikimi dhe pérhapja; pérfshin aftésiné pér té hartuar dhe pércjellé mesazhe té
garta, té synuara dhe térheqése sipas audiencés, pérmes kanaleve fizike dhe dixhitale,
me qéllim térhegjen e paléve té interesuara dhe té angazhuara dhe rritjen e
dukshmeérisé sé aktiviteteve té projektit—té zhvilluar pérmes trajnimit dhe praktikés, té
demonstruar pérmes angazhimit té paléve té interesuara, dhe té vlerésuar pérmes
reagimeve dhe indikatoréve té ndikimit, té tillé si shtrirja dhe normat e pérgjigjes.
Dizajni dhe menaxhimi i propozimeve pér mobilitet ndérkombétar; kérkon njé kuptim
té thellé té kornizés Erasmus+, prioriteteve dhe kritereve té pranueshmérisé—té
zhvilluar pérmes angazhimit té vazhdueshém me portalet Erasmus+ dhe European
Solidarity Corps, Udhézuesin e Programit Erasmus+ dhe shkémbimit me kolegég; té
demonstruar pérmes dorézimit té propozimeve me cilési té larté dhe té strukturuara
miré dhe té vlerésuara nga numri, cilésia dhe shkalla e miratimit té aplikacioneve dhe
akreditimeve té dorézuara.

Kérkimi i partneréve dhe pérgatitia e mobiliteteve; pérfshin aftésiné pér té
identifikuar, vlerésuar dhe bashképunuar me partneré té pérshtatshém pér té siguruar
projekte mobiliteti me cilési té larté—zhvilluar pérmes rrjetézimit, kérkimit dhe
angazhimit té paléve té interesuara; demonstruar pérmes komunikimit dhe negociatave
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strategjike e té synuara dhe vlerésuar nga réndésia, cilésia dhe ndikimi i
bashképunimeve té krijuar né pérputhje me prioritetet organizative dhe evropiane.

o Menaxhimiikohés; i mundéson Menaxheréve té Mobilitetit té planifikojné, organizojné
dhe zbatojné aktivitetet e mobilitetit né ményré efikase dhe né kohé—té zhvilluar
pérmes pérgatitjes sé hershme, planifikimit realist dhe bashképunimit me partneré me
pérvojé; té demonstruar pérmes vendosjes sé afateve kohore realiste, alokimit efikas té
burimeve, parashikimit té rrezigeve dhe zhvillimit té njé strategjie efektive pér zbutjen
e tyre.

o Menaxhimi financiar; ai parashikon aftésiné pér té planifikuar, monitoruar dhe
kontrolluar buxhetet e projekteve né ményré efektive — i zhvilluar pérmes trajnimeve
té synuara, pérvojés praktike financiare dhe té mésuarit té vazhdueshém mbi rregulloret
pérkatése té BE-s&; i demonstruar pérmes njohurive té miré té vendosura dhe zhvillimit
té vazhdueshém né rregulloret e BE-sé, strukturén e buxhetit, kontabilitetin, analizén e
té dhénave dhe marrjen e vendimeve financiare, dhe i vlerésuar pérmes saktésisé sé
raportimit financiar, pérputhshmérisé me kufizimet buxhetore dhe arritjes sé
objektivave financiaré.

o Koordinim efektiv i paléve té interesuara (menaxhimi i burimeve njerézore), duke
pérfshiré studentét, familjet, partnerét prités); ai nénkupton aftésiné pér té angazhuar,
motivuar dhe mbéshtetur né ményré efektive individét e pérfshiré né projektet e
lévizshmérisé—zhvilluar pérmes mentorimit té specializuar dhe reagimeve té
vazhdueshme; demonstruar pérmes praktikave etike dhe né pérputhje me rregulloret,
té pérshtatura me standardet GDPR, aftési té forta ndérpersonale dhe komunikimi, si
dhe empati; dhe vlerésuar pérmes reagimeve té partneréve dhe paléve té interesuara
mbi performancén e ekipit dhe cilésiné e bashképunimit.

o Mbikéqyrje logjistike; tregon aftésiné pér té koordinuar né ményré efikase udhétimet,
akomodimin dhe dokumentacionin pér aktivitetet e mobilitetit — zhvilluar pérmes
trajnimit té synuar dhe praktikés né vendin e punés né menaxhimin e udhétimeve dhe
vizave; demonstruar pérmes aftésive té negociimit dhe koordinimit, dhe ndérgjegjésimit
kulturor; dhe vlerésuar pérmes ekzekutimit té geté té organizimeve logjistike,
pérputhshmeérisé me rregulloret, dhe reagimeve pozitive té pjesémarrésve.

e Raportimi, monitorimi dhe menaxhimi i rrezikut; i mundéson Menaxheréve té
Mobilitetit t&€ monitorojné pérparimin e projektit dhe té prezantojné masa korrektiuese
kur éshté e nevojshme pér té shmangur rreziget e identifikuara — zhvilluar pérmes
njohjes me modelet dhe udhézimet e raportimit té Komisionit Evropian, dhe forcuar nga
mentorimi dhe shkémbimi me kolegé. Kérkon njohuri té gjera té aktiviteteve té
projektit, sé bashku me aftésiné pér té identifikuar dhe analizuar informacionin pérkatés
né ményré té qarté dhe té pérmbledhur. Kjo kompetencé vlerésohet pérmes cilésisé sé
dorézimeve té projektit dhe afatit kohor, sic vlerésohet nga Agjencia Kombétare, dhe
pérmes reagimeve nga partnerét dhe pérfituesit né lidhje me efikasitetin e mekanizmit
té Menaxhimit té Projektit

o Vlerésimi dhe verifikimi i rezultateve té té nxénit; kjo nénkupton aftésiné pér té

vlerésuar né ményré sistematike cilésiné, efektivitetin dhe ndikimin e aktiviteteve té
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mobilitetit—e zhvilluar pérmes trajnimit té specializuar né metodat e vlerésimit,
analizén e té dhénave dhe marrjen e vendimeve bazuar né prova. Kjo pérfshin njé
kuptim té miré té kuadrove evropiane té cilésisé si EQAVET dhe ECVET, si dhe aftési né
hartimin dhe zbatimin e anketave dhe né interpretimin dhe prezantimin e gjetjeve. Kjo
kompetencé vlerésohet pérmes praktikave té vlerésimit té bazuar né té dhéna, cilésisé
sé rezultateve té monitorimit dhe raportimit, si dhe pérmes reagimeve té paléve té
interesuara mbi réndésiné dhe ndikimin e aktiviteteve té vlerésimit.

Pér té zhvilluar kompetencat e identifikuara mé sipér, zhvillohet dhe ofrohet njé program
trajnimi i personalizuar, duke kombinuar mésimin teorik me pérvojén praktike (lojén e roleve).
Trajnimi éshté hartuar pér t'u siguruar gé mésuesit e arsimit dhe formimit profesional té fitojné
si bazén e njohurive ashtu edhe aftésité praktike té nevojshme pér té vepruar si Menaxheré té
Mobilitetit brenda institucioneve té tyre dhe né koordinim me NAVETQ.

Programi pérbéhet nga dy pjesé plotésuese (Dorézuesit D2.2 dhe D2.3) dhe pérfshin njé sistem
mjetesh pér certifikim dixhital (Dorézuesi 2.4. Open Badges):

e Pjesa 1 — Trajnimi Teorik (Dorézuesi D2.2): pérbéhet nga njé grup modulésh té
strukturuar gé prezantojné programin Erasmus+, kornizén e tij politike dhe ciklin e
menaxhimit té projekteve té lévizshmérisé. Kjo pjesé fokusohet né ofrimin e njohurive
konceptuale, rregullatore dhe organizative pér pjesémarrésit, té nevojshme pér té
hartuar dhe menaxhuar |évizshmériné ndérkombétare té té nxénit né institucionet e
tyre.

o Pjesa 2 — Simulim Praktik (Dorézuesi D2.3): éshté njé rrugé e aplikuar, "mésim pérmes
veprimit", né té cilén pjesémarrésit riprodhojné ciklin e ploté té mobilitetit Erasmus+.
Pérmes njé gasjeje me role/simulim, mésuesit dhe stafi i NAVETQ praktikojné hartimin,
dorézimin dhe vlerésimin e propozimeve té projekteve, organizimin e grupeve té té
nxénit dhe kryerjen e organizimit t&é mobiliteteve afatshkurtra (nga perspektiva e
organizatés dérguese).

o Kualifikimet digjitale (Dorézuesi D2.4): i gjithé procesi i trajnimit mbéshtetet nga njé
sistem progresiv i Open Badges, secili i lidhur me njé kompetencé specifike té arritur. Ky
gasje e certifikimit digjital u lejon pjesémarrésve té demonstrojné aftésité gé fitojné hap
pas hapi dhe kulmon me dhénien e badge-it pérfundimtar "Menaxher i Mobilitetit pér
Nxénésit e VET".

Duke kombinuar aspektet teorike (Pjesa 1), aplikimin (Pjesa 2) dhe kredencialet digjitale (Open
Badges), programi i trajnimit MoMaVET siguron gé Menaxherét e Mobilitetit té jené plotésisht
té pajisur pér té hartuar, zbatuar dhe vlerésuar strategjité e mobilitetit né shkollat e arsimit dhe
formimit profesional né Shqipéri, né pérputhje me standardet e Erasmus+ dhe né pérgjithési me
kornizat e pérbashkéta pér ndérkombétarizimin e shkollave té arsimit dhe formimit profesional.
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4.2.1 - Modulet e Trajnimit Teorik
Pjesa e paré e programit (Dorézuesi D2.2 — Programi i trajnimit pér Menaxherét e Mobilitetit VET

né Shqipéri, Pjesa 1) synon té ofrojé:

Mésuesve té shkollave VET dhe stafit t&¢ NAVETQ me njé kuptim té miré té funksionimit
dhe mundésive té Veprimit Kryesor 1 té Erasmus+ pér |évizshmériné e nxénésve dhe
stafit

Mésuesve té shkollave VET me njohuri themelore se si té dizajnojné, organizojné dhe
menaxhojné projekte pér mobilitetin e studentéve dhe té stafit

pérvecse i njohin mésuesit e shkollave VET dhe stafin e NAVETQ me procesin e akreditimit té

shkollave né Agjenciné Kombétare pérkatése pérgjegjése pér mobilitetin VET.

Ai pérbéhet nga gjashté module trajnimi, té ofruara online dhe né ményreé fizike, té cilat ofrojné

kornizén teorike té nevojshme pér té kuptuar dhe menaxhuar aktivitetet e Iévizshmérisé, dhe
konkretisht:

Moduli 1: Hyrje né mobilitet dhe né Veprimésiné Kryesore 1 té Erasmus+

Pérmbledhje e programit Erasmus+ dhe objektivave té tij.
Roli i mobilitetit né forcimin e punésueshmeérisé, zhvillimin e aftésive dhe
bashképunimin ndérkombétar.

Politikat e BE-sé pér pérfshirjen, dixhitalizimin, géndrueshmériné dhe ményrén se si
ato lidhen me arsimin dhe formimin profesional.

Moduli 2 - Projektimi i njé projekti mobiliteti

Kuptimi dhe pérputhja e objektivave dhe prioriteteve té Programit té Mobilitetit

Pérfshirja dhe pérzgjedhja e paléve kryesore té interesuara: menaxhmenti i shkollés,
nxénésit dhe familjet e tyre, mésuesit, stafi administrativ, partnerét e jashtém dhe
sponsorét

Pérkufizimi i aktiviteteve dhe burimeve (njerézore, materiale, buxhetore)
Procesi i aplikimit, pérgatitja e dokumenteve

Pérgatitja e planit té punés dhe e kalendarit té aktiviteteve

Moduli 3 - Menaxhimi i njé projekti mobiliteti

Rolét dhe pérgjegjésité e aktoréve té pérfshiré

Menaxheri i Mobilitetit: role dhe pérgjegjési specifike

Procedurat dhe kérkesat administrative dhe financiare
15
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e Mijetet e monitorimit dhe raportimit

e Menaxhimi i rrezigeve

Moduli 4: Vlerésimi dhe pérhapja e rezultateve

e Metodat dhe mjetet pér vlerésimin e ndikimit té njé projekti té& mobilitetit
e Raportimi te Autoriteti Kontraktues dhe prezantimi i rezultateve

e Strategjité pér shpérndarjen dhe promovimin e mobilitetit

Moduli 5: Projektimi i njé projekti mobiliteti - Punétori praktike

e Ushtrime dhe studime rastesh pér té aplikuar njohurité e fituara né hartimin,
organizimin, menaxhimin dhe vlerésimin e ndikimit té projekteve té mobilitetit

e Ndérmarrja e pérvojave dhe e praktikave té mira midis pjesémarrésve
e Komunikimii brendshém dhe i jashtém

e Pérgatitja e studentéve para nisjes

e Diskutim i hapur

Moduli 6: Akreditimi i shkollave né Agjenciné Kombétare té Kompetenté

e Procesiiakreditimit: arsyetimi, kérkesat, procedurat dhe afatet kohore

e Pérgatitja dhe dorézimi i aplikimit: roli i Menaxherit té& Mobilitetit
e Ndérveprimi me Agjenciné Kombétare

e Monitorimi dhe pérditésimi i akreditimit

e Diskutim i hapur

Rezultatet e té nxénit:

e Vlerésoni té mirat dhe té kéqgijat e pjesémarrjes sé njé shkolle né veprimtarité e
[évizshmérisé

e Kuptoni parimet dhe objektivat e Erasmus+ KAl dhe rolin e tij né promovimin e
mobilitetit té studentéve dhe stafit dhe zhvillimin e aftésive

e |dentifikoni fazat dhe aktivitetet e pérfshira né organizimin dhe menaxhimin e skemave
té mobilitetit

e Fitojini njohuri dhe njohshméri me procedurat dhe kérkesat administrative dhe
financiare

e Pérmirésimii aftésive té komunikimit dhe menaxhimit t& marrédhénieve ndérpersonale
16
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e Vlerésoni efektet e mobilitetit Erasmus+ né zhvillimin personal, kulturor dhe profesional
té studentéve, stafit dhe shkollave
Kompetencat e fituara:

e Njohuri té rregullave dhe procedurave té Erasmus+.

e Aftésia pér té hartuar propozime né pérputhje me strategjiné e shkollés.
e Kuptimi i kérkimit té partneréve dhe mekanizmave té bashképunimit.

e Aftési né planifikimin financiar dhe raportimin.

e Kompetencé né vlerésimin e rezultateve té mobilitetit.

Si ta pérdorni?
Pérdorni kéto module si njé kornizé referimi kur pérgatisni projektet Erasmus+.
e Mésuesit mund té:
o Rishikoni Modulin 2 dhe Modulin 5 kur shkruani propozime.
o0 Konsulto Modulin 3 pér menaxhimin administrativ dhe financiar.
0 Aplikoni mjetet nga Moduli 4 pér vlerésim dhe shpérndarje.

e Stafi i NAVETQ mund té pérdoré Modulin 2 pér té kuptuar dhe vlerésuar mé miré
projektet e mobilitetit dhe Modulin 6 si udhézues pér vlerésimin e aplikimeve pér
akreditim.

4.2.2 - Simulimet praktike dhe mjetet e simulimit

Pjesa e dyté e programit (Dorézuesi D2.3 — Programi i Trajnimit té Pérzier, Pjesa 2) pérfshin njé
gasje mésimore té bazuar né simulim, ku pjesémarrésit zbatojné njohurité e fituara gjaté fazés
teorike né njé skenar realist. Qéllimi kryesor i késaj gasjeje éshté té forcojé kapacitetin e
shkollave té arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri né hartimin dhe menaxhimin e
projekteve té mobilitetit pérmes njé pérvoje praktike, né té cilén mésuesit e VET-it jané né
gjendje té angazhohen aktivisht né pérgatitjen dhe zbatimin e njé projekti té vérteté mobiliteti.

Pérmes lojérave té rolit dhe ushtrimeve té udhézuara, pjesémarrésit (stafi i NAVETQ dhe
Menaxherét e Mobilitetit) pérjetojné ciklin e ploté jetésor té njé projekti mobiliteti né njé mjedis
té sigurt, por realist. Ky komponent ndértohet drejtpérdrejt mbi até gé parashikohet né
aplikimin e projektit. Simulimi fokusohet né hartimin e dy gasjeve té ndryshme né projektet e
mobilitetit té Veprimit Kryesor 1 té Erasmus+:

(a) simulim i procesit té akreditimit (pér shkollat e VET té interesuara té zbatojné aktivitete
[évizshmérie né ményré té rregullt pér deri né 5 vjet), dhe
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(b) simulimi i projekteve té mobilitetit afatshkurtér pér mésuesit dhe nxénésit né VET (pér

shkollat gé déshirojné té zbatojné projekte mobiliteti heré pas here).

Né pérgjithési, 5 procese kyge simulimi kryhen brenda zbatimit pilot té MoMaVET, secili prej

tyre pérfagéson njé fazé té ndryshme brenda ciklit té jetés sé njé projekti mobiliteti:

1.

Léshimi i njé thirrjeje fiktive Erasmus+ — pjesémarrésit (né emér té shkollave pérkatése
té arsimit dhe formimit profesional) marrin thirrjet pér akreditim dhe projekte mobiliteti
afatshkurtra té pérgatitura sé bashku nga NAVETQ dhe partnerét e projektit.

Ndértimi i ekipeve — pjesémarrésit ndahen né grupe (p.sh., 5 ekipe me nga 4 mésues
secili), duke simuluar ekipet e projektit té shkollés pérgjegjése pér pérgatitijen e
propozimeve.

Dorézimi i aplikimeve — ekipet hartojné aplikimet duke pérdorur modelet identike me
formularét zyrtaré té Erasmus+. Stafi i NAVETQ, nén udhéheqgjen e AKMI-sg, simulon
procesin e vlerésimit dhe té dhénies sé komenteve.

Organizimi i mobiliteteve — propozimet e pérzgjedhura kalojné né fazén e pérgatitjes,
ku pjesémarrésit organizojné grupet e nxénésve dhe pércaktojné logjistikén.

Zbatimi i mobiliteteve — projektet e mobiliteteve afatshkurtra (njéjavore) pilotohen né
Greqi, duke i ofruar mésuesve dhe nxénésve njé ekspozim realist ndaj konteksteve
ndérkombétare té té nxénit.

Vlerésimi dhe raportimi — rezultatet vlerésohen, pyetésorét dorézohen, zhvillohen
seanca pér komente dhe pérgatitet njé raport pér té vlerésuar pérvojén.

Ky proces simulimi, i mundésuar pérmes lojés sé roleve mes aktoréve té ndryshém (mésuesve,

nxénésve, stafit té NAVETQ, partneréve té projektit), rrit angazhimin dhe siguron pérfshirjen

aktive té té gjithé pjesémarrésve.

Rezultatet e té nxénit

Né fund té késaj pjese té trajnimit, pjesémarrésit jané né gjendje té:

Té kuptojné se si organizohet njé cikél i ploté mobiliteti Erasmus+, nga aplikimi deri te
vlerésimi.

Fitojné njohuri praktike mbi procesin e akreditimit dhe kérkesat pér dorézimin e
aplikimeve pér mobilitet afatshkurtér.

Pérjetoni dinamikat e punés né ekip té projektit, duke pérfshiré bashképunimin,
koordinimin dhe marrjen e vendimeve.

Té njohin proceset e vlerésimit té aplikacioneve dhe té ofrimit té komenteve
konstruktive.
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e Kuptoni aspektet logjistike dhe didaktike té pérgatitjes dhe menaxhimit t& mobiliteteve
té té nxénit.

Kompetencat e fituara

e Pérvojé praktike me modelet, procedurat dhe kriteret e vlerésimit té Erasmus+.
e Aftési pér puné né ekip, udhéhegje dhe koordinim té projekteve.
e Aftési pér zgjidhjen e problemeve dhe marrjen e vendimeve né skenaré realisté.

e Aftésia pér té planifikuar, monitoruar dhe vlerésuar aktivitetet e mobilitetit dhe
rezultatet e té nxénit.

e Forcimi i kapacitetit té stafit té NAVETQ pér té vlerésuar aplikimet dhe pér té
mbéshtetur shkollat né ményré efektive.

Si ta pérdorni:

e Meésuesit mund té riprodhojné lojéra roli né shkollat e tyre pér té pérgatitur kolegét dhe
studentét pér projektet reale Erasmus+.

e Shkollat mund té pérdorin modelet né Shtojcat 1 deri né 3 si modele gati pér pérdorim
kur hartojné propozime pér mobilitet.

e Stafi i NAVETQ mund té integrojé ushtrimet e vlerésimit né trajnimin e brendshém pér
té forcuar aftésité e zyrtaréve té rinj dhe pér té siguruar praktika té géndrueshme
vlerésimi.

4.2.3. Hapat efektive pér Menaxherét e Mobilitetit
Mé poshté paragesim aspektet mé té réndésishme qé njé Menaxher Mobiliteti VET duhet t'i
theksojé kur harton, zbaton ose vleréson njé projekt mobiliteti, si¢ del nga pérvoja MoMaVET.

Loja e rolit 1: Simulimi i njé procesi aplikimi
Me géllim trajnimin e Menaxheréve té Mobilitetit si né strukturén ashtu edhe né pérmbaijtjen e
aplikacioneve té Veprimit Kryesor 1 té Erasmus+, ne hartuam dy thirrje fiktive pér

(a) procesi i akreditimit dhe
(b) projekte mobiliteti afatshkurtra pér mésuesit dhe nxénésit né VET.

Pak té pérshtatura nga modelet zyrtare té Komisionit Evropian, thirrjet demonstruan njé proces
aplikimi realist, duke pérfshiré njé afat té rrepté pér dorézimin e aplikacioneve.

Té dy format udhéhoqgén pjesémarrésit pérmes kritereve té pranueshmeérisé, strukturés sé
propozimit dhe standardeve té cilésisé (pérfshirja, qéndrueshméria, arsimi digjital dhe
menaxhimi efektiv i projektit) gé jané thelbésore pér rezultatin e suksesshém té njé aplikimi.

19




— MOMAVET

Pérmes simulimit té procesit té aplikimit, pjesémarrésit arritén té kuptonin ndryshimin kryesor
midis dy proceseve: akreditimi vendos njé strategji afatgjaté pér ndérkombétarizimin e shkollés,

e _reflektuar né njé plan té suksesshém pér zbatimin e aktiviteteve té mobilitetit. Késhtu,

akreditimi pérdoret nga shkolla e arsimit dhe formimit profesional pér té fituar njohje formale
pér té kryer aktivitete mobiliteti brenda njé periudhe mé té gjaté kohore (3-5 vjet).

Pér kéte géllim, akreditimi kérkon gé té keté njé Plan Erasmus+ té vendosur kur ai jepet. Kjo
nénkupton qgé shkollat VET duhet té pércaktojné objektivat e njé strategjie té
ndérkombétarizimit, té hartojné mundési lévizshmérie pér stafin dhe nxénésit e tyre dhe té
angazhohen pér standardet e cilésisé sé Erasmus+. Avantazhet e njé akreditimi pérfshijné njé
rrjedhé té sigurté té financimit (né dallim nga shkollat VET qé jané té detyruara té aplikojné ¢do
vit), njé qasje té thjeshtuar qé ofron mundési shtesé pér rritje, njé vizion mé té gjeré strategjik
pér hapjen e shkollés ndaj botés dhe njé cilési té rritur né aktivitetet e zbatuara. Nga ana tjetér,
njé projekt mobiliteti afatshkurtér éshté njé fillim i shkélgyer pér shkollat VET qé nuk kané
pérvojé té méparshme né projektet e mobilitetit KA1 ose nuk tregojné njé interes té rregullt pér
aktivitetet e mobilitetit, por preferojné ta zbatojné até né ményré shumé ad hoc.

Ndryshe nga akreditimi, njé aplikim pér mobilitet afatshkurtér i referohet vetém njé ngjarjeje

mobiliteti, té zbatuar brenda njé periudhe té caktuar (midis disa javésh e disa muajsh) pér té

cilén dorézohet aplikimi).

Kuptimi i késaj dallese kritike midis dy proceseve u lejon Menaxheréve té Mobilitetit VET té
pérgendrohen né objektivat dhe kérkesat e ¢do aplikimi, té vendosin njé vizion transparent dhe
njé plan pune efikas. Bazuar né kéto, organizatat aplikante pérgatitin formularét e tyre té
aplikimit, duke ndjekur procesin si¢ éshté treguar nga Agjencia Kombétare e caktuar.

Sa i pérket pérmbajtjes dhe strukturés sé formularéve, aplikimet pér akreditim dhe pér mobilitet
afatshkurtér pasqyrojné géllimet e ndryshme qé paraget secili proces; té dy aplikimet kérkojné
informacion themelor rreth shkollave té arsimit dhe formimit profesional (emri ligjor, vendi,
gyteti etj.), profilin e tyre (lloj organizate, aktivitetet kryesore, profilet dhe moshat e pérfituesve
té mobilitetit, vitet e pérvojés etj.) dhe sfidat me té cilat pérballen dhe gé synojné t'i adresojné
pér té rritur pérfitimet pér nxénésit. PEr mé tepér, té dy aplikimet ilustrojné njé seksion té
dedikuar objektivave gé shkolla pret té arrijé pérmes mobiliteteve, duke theksuar se si kéto
objektiva lidhen me sfidat e identifikuara, rezultatet qé shkollat presin dhe ményrén se si do té
monitorojné dhe vlerésojné pérparimin.

Nga ana tjetér, formulari i akreditimit fokusohet mé shumé né kapacitetin e organizatés dhe
sigurimin e cilésisé, duke marré parasysh se ai tregon njé strategji afatgjaté. Prandaj, ai synon té
eksplorojé arsyet gé e kualifikojné njé organizaté pér akreditim, duke pérfshiré njé plan konkret
pér Mobilitetin e Stafit ose té& Mésuarve (ose té dyja) dhe se si pritet té zhvillohet me kalimin e
viteve (pérfshihen pyetje specifike rreth vitit té paré té zbatimit t&€ mobilitetit né kontrast me
vitet pasuese). Gjithashtu, i kushton vémendje strukturés sé organizatés dhe burimeve té saj té
financimit té rregulit.
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Nga ana tjetér, aplikimi pér mobilitet afatshkurtér kérkon njé pérshkrim té njé plani pér
identifikimin e partneréve prités (potencialé) pér zbatimin e mobiliteteve dhe njé analizé té
detajuar té buxhetit gé mbulon kategorité e kostove pér mobilitetin specifik. Respektimi i
standardeve té cilésisé Erasmus+ éshté i réndésishém pér té dy proceset, por pérshkrimi dhe
theksi mund té ndryshojné:

e Né akreditim, nga shkollat pritet t&€ demonstrojné njé qasje strategjike, té strukturuar
dhe té géndrueshme ndaj ndérkombétarizimit, me kapacitet té forté té& brendshém dhe
njé vizion pér pérmirésimin e cilésisé me kalimin e kohés.

o Né mobilitetin afatshkurtér, fokusi zhvendoset mé shumé drejt realizueshmérisé dhe
gartésisé sé njé projekti té vetém: pérzgjedhja e partneréve, menaxhimii rrezikut, masat
e pérfshirjes, rezultatet e pritshme té té nxénit dhe saktésia e buxhetit.

Luajtje roli 2: Organizimi dhe menaxhimi i aktiviteteve té mobilitetit
Pasi aplikimet u "miratuan" pérmes simulimit, ekipet e pérzgjedhura, té pérbéra nga mésuesit e

eméruar té shkollave VET (Menaxherét e Mobilitetit), vazhduan me planifikimin dhe zbatimin e
njé projekti afatshkurtér mobiliteti pér nxénésit. Qasja e ndjekur né projektin MoMaVET ndogqi
procedurat standarde té njé projekti mobiliteti, té cilat zbatohen né iniciativa té ngjashme,
pérfshiré udhétimet e organizuara pérmes njé akreditimi. Gjaté fazés sé organizimit,
pjesémarrésit kané mundésiné té:

e Pércaktojné objektiva té garta mésimore pér pérvojén e mobilitetit. Objektivat
pérshkruajné se cfaré duhet té diné dhe té jené né gjendje té béjné nxénésit pas
pérfundimit té aktivitetit dhe duhet té pasqyrojné géllimet e pérgjithshme arsimore té
Iéndés, departamentit ose shkollés, si dhe aktivitetet mésimore té organizuara dhe té
zbatuara gjaté mobilitetit.

o Zgjidhni njé profil realist té organizatés pritése, duke u bazuar né shembujt e
méparshém té partneréve (té simuluar pérmes rolit t& AKMI-sé né MoMaVET).

o Zgjidhni pjesémarrésit gé do té udhétojné né njé organizaté ose shkollé jashté vendit

e Organizoni té gjithé logjistikén e nevojshme, duke pérfshiré rezervimet e udhétimit,
akomodimin, sigurimin e udhétimit, pérgatitjen gjuhésore dhe ndarjen e detyrave té
brendshme brenda ekipit té projektit, né bashképunim me organizatén pritése.

Cdo ekip dorézon njé plan zbatimi té mobilitetit, duke pasqyruar ngushté dokumentet gé
Koordinatorét e vérteté té Projekteve pérgatitin para nisjes reale. Njé shtojcé shumé e
réndésishme e dokumenteve té kérkuara pér logjistikén e aktivitetit té mobilitetit jané
marréveshjet e té nxénit. Marréveshjet e té nxénit pérfshijné objektivat e té nxénit té mobilitetit
dhe jané té nevojshme pér validimin e pérvojés. Ato jané déshmia gé tregon se cilat objektiva
do té arrihen dhe pérmes cilave aktiviteteve. Njé aspekt tjetér i réndésishém gé duhet marré né
konsideraté éshté pélgimiipjesémarrésve pér pérmbajtjen fotografike dhe video gé béhet gjaté
aktivitetit té mobilitetit. Formulare né pérputhje me GDPR duhet té zhvillohen para mobilitetit
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pér t'u siguruar gé té gjithé pjesémarrésit jané té vetédijshém dhe té rehatshém qé té
pérfagésohen né materialin audioviziv gé zakonisht zhvillohet brenda projekteve té mobilitetit.
Fotografité dhe videot jané thelbésore pér shpérndarjen e mobilitetit, prandaj ky éshté njé
kérkesé e réndésishme gé duhet pérmbushur .

Luajtje roli 3: Pervoja me Mobilitetin
Pas kthimit nga mobiliteti, simulimi vazhdon me fazat pérfundimtare té projektit:

e Pjesémarrésit plotésojné formularét e vlerésimit pas mobilitetit.

o Mésuesit udhéheqin reflektime grupore duke pérdorur pyetje té udhézuara pér
debriefing.

Ky hap i fundit forcon réndésiné e mjeteve té monitorimit, vlerésimit té ndikimit dhe
dokumentimit, duke i pérgatitur mésuesit pér detyrimet e raportimit dhe ndjekjes sé projekteve
reale.

Simulimi jo vetém gé trajnon mésuesit, por shérben edhe si njé ushtrim pér ndértimin e
kapaciteteve pér stafin e NAVETQ, i cili fiton njé kuptim mé té thellé se si jané té strukturuara
thirrjet e Erasmus+, cilat kérkesa duhet té plotésohen pér akreditim dhe cilét kritere duhet té
aplikohen gjaté vlerésimit té aplikimeve.

Luajtje roli 4: Vlerésimi dhe sigurimi i cilésisé
Pas kthimit nga mobiliteti, simulimi vazhdon me fazat pérfundimtare té projektit:

o Pjesémarrésit plotésojné formularét e vlerésimit pas mobilitetit.

e Mésuesit udhéheqin reflektime grupore duke pérdorur pyetje té udhézuara pér
debriefing.

Ky hap i fundit forcon réndésiné e mjeteve té monitorimit, vlerésimit té ndikimit dhe
dokumentacionit, duke i pérgatitur mésuesit pér detyrimet e raportimit dhe ndjekjes sé
projekteve reale.

Simulimi jo vetém gé trajnon mésuesit, por shérben edhe si njé ushtrim pér ndértimin e
kapaciteteve pér stafin e NAVETQ, i cili fiton njé kuptim mé té thellé se si jané té strukturuara
thirrjet Erasmus+, cilat kérkesa duhet té plotésohen pér akreditim dhe cilét kritere duhet té
aplikohen gjaté vlerésimit té aplikimeve.

4.2.4. Metodologjia e te mesuarit te kombinuar dhe mjetet dixhitale
Programi i trajnimit ofrohet pérmes mésimit t& kombinuar (Dorézimet D2.2 & D2.3), duke
kombinuar avantazhet e metodave online dhe ballé pér ballé.

e Modulet online: ofrojné mésime té aksesueshme dhe studim me ritém té pavarur.
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e Mésimi ballé pér ballé: promovon diskutime, puné né ekip dhe shkémbim me kolegét.
e Mésimi bashkémoshatar: lejon partnerét e projektit té shkémbejné praktikat mé té mira
dhe té ndértojné rrjete profesionale.

Si ta pérdorni:

o Mésuesit mund té pérdorin pérséri metodologjiné me studentét e tyre pér mésim
bazuar né projekte.

e Shkollat mund té integrojné gasje té pérziera né trajnimet e brendshme pér stafin.

e NAVETQ mund té pérdoré rezultatet e projektit pér zhvillim profesional té
vazhdueshém.

4.2.5. Certifikimi ndérpermjet “Open Badges”

Pér té verifikuar kompetencat e fituara gjaté trajnimit, projekti MoMaVET harton dhe vendos
njé sistem té Open Badges digjitale (Dorézuesi D2.4 — Seti i Open Badges pér Menaxherét e
Mobilitetit). Open Badges shérbejné si kredenciale digjitale, duke verifikuar—hap pas hapi—
njohurité, aftésité dhe arritjet e mésuesve té arsimit dhe formimit profesional gqé synojné té
béhen Menaxheré té Mobilitetit né té ardhmen. Ato jané té verifikueshme online, Iéshohen
pérmes platformés Open Badge Factory, dhe mbeten té vlefshme gjaté gjithé periudhés sé
programimit Erasmus+ 2021-2027.

Sistemi i badge-ve éshté strukturuar né ményré qé c¢do badge t'i korrespondojé njé pjese
specifike té programit té trajnimit (Pjesa 1 — Modulet teorike, Pjesa 2 — Simulimet dhe praktika
e lévizshmérisé). Pérfundimi i té gjitha fazave cliron badge-in pérfundimtar "Menaxher i
Lévizshmeérisé pér Nxénésit e Arsimit dhe Trajnimit Profesional”, i cili certifikon térésiné e ploté
té kompetencave té ofruara pérmes projektit MoMaVET.

Grupi i Open Badges éshté strukturuar si mé poshté:

e Open Badge 1 - Operator i Ciklit té Mobilitetit té Studentéve
Akordohet pas pérfundimit té pjesés teorike té trajnimit. Ai konfirmon kuptimin e
rregullave dhe procedurave té Erasmus+ KA1, si dhe fazat bazé té ciklit té mobilitetit té
té nxénit.

e Open Badge 2 - Dizajner i Mobilitetit pér Nxénésit e VET
Akordohet pas dorézimit dhe vlerésimit té njé propozimi pér projekt mobiliteti. Ai
tregon aftésiné pér té hartuar njé projekt mobiliteti, pér té pérgatitur aplikimet dhe
pér t'i pérputhur ato me objektivat institucionale.

e Open Badge 3 - Specialist i Mobilitetit té Mésimnxénésve té VET
Akordohet pas organizimit dhe zbatimit té njé pérvoje mobiliteti né Gregi. Vérteton
aftésité operative né planifikimin e logjistikés dhe pérgatitjen e té nxénit.
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e Open Badge 4 — Vlerésues i Mobilitetit té Nxénésve té VET
Akordohet pas kthimit nga mobiliteti. Konfirmon aftésiné pér té vlerésuar rezultatet,
pér té mbledhur reagimet e pjesémarrésve dhe pér té vlerésuar ndikimin e
pérgjithshém té pérvojés.

e Open Badge 5 — Menaxher i Mobilitetit pér Nxénésit e VET (Final)
Akordohet automatikisht pas pérfundimit té suksesshém té shenjave OB1 deri OB4.
Certifikon gamén e ploté té kompetencave té fituara gjaté trajnimit MoMaVET, duke
pérfshiré planifikimin, zbatimin dhe vlerésimin e njé cikli mobiliteti pér nxénésit.

Duke pérfunduar rrugén e Open Badge, pjesémarrésit:
o Mésoni té verifikoni né ményré progresive kompetencat né ¢do fazé té trajnimit.

e Kuptoni rolin e kredencialeve digjitale né njohjen profesionale dhe mésimin gjaté gjithé
jetés.

e Pérjetoni njé proces té strukturuar té verifikimit té aftésive né pérputhje me praktikat
meé té mira té BE-sé.

o Fitojné aftésiné pér té dokumentuar arritjet né njé format té sigurt, té bartshém dhe té
verifikueshém.

Si ta pérdorni

e Mésuesit mund té shfaqgin badge-et né CV, EUROPASS dhe LinkedIn, duke i béré
kompetencat té dukshme pér shkollat, punédhénésit dhe rrjetet evropiane.

e Shkollat mund té adoptojné sistemin e badgjeve pér té validuar zhvillimin e
brendshém té stafit dhe pér té nxitur mésimin e vazhdueshém.

e NAVETQ mund té integrojé badge-t né kornizat kombétare té zhvillimit profesional,
duke mbéshtetur njohjen e kompetencave dhe duke pérputhur Shqipériné me
standardet evropiane té cilésisé sé |évizshmérisé.

5. Procesi i akreditimit

5.1. Shtrirja dhe procesi

Akreditimi i Arsimit dhe Trajnimit Profesional (VET) né kuadér té Programit Erasmus+ shérben si
njé kornizé strategjike qé i mundéson institucionet e VET té planifikojné, menaxhojné dhe
zbatojné mobilitete té nxénésve dhe té stafit né ményré té géndrueshme dhe afatgjaté. Né vend
gé té aplikojné pér projekte individuale, organizatat e akredituara pérfitojné akses té
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thjeshtézuar dhe té pérséritur né financimin e mobiliteteve, pér sa kohé gé demonstrojné
angazhim té vazhdueshém ndaj cilésisé, pérfshirjes dhe bashképunimit evropian.

Prandaj, akreditimi éshté njékohésisht njé njohje e kapacitetit té ofruesit dhe njé angazhim pér
té respektuar parimet e Programit gjaté gjithé periudhés sé akreditimit.

Akreditimi i VET Erasmus+ éshté i adresuar pér institucionet gé ofrojné shérbime VET fillestare
ose té vazhdueshme; lloji i organizatave gé kualifikohen pér akreditim mbulon njé gamé té gjeré,
duke pérfshiré, pérveg shkollave VET dhe gendrave té trajnimit, autoritetet publike, organet
sektoriale dhe kompanité qé ofrojné VET.

Akreditimi mbulon aktivitetet e mobilitetit dalés pér nxénésit dhe stafin, té tilla si vendosjet e té
nxénit né puné, vézhgimi né puné, kurset e zhvillimit profesional dhe ekspertét e ftuar. Ai
gjithashtu inkurajon integrimin e mobilitetit né vizionin strategjik té njé institucioni, duke
promovuar internacionalizimin si njé komponent strukturor, mé tepér sesa té rastésishém, té
ofrimit té arsimit dhe formimit profesional. Organizatat e akredituara mund té marrin pjesé
individualisht ose si koordinatoré té konsorciumeve kombétare, duke zgjeruar mundésité né
rrjetet e tyre lokale ose rajonale.

Procesi i Akreditimit

Procesi i akreditimit fillon me pérgatitien e njé Plani Erasmus, i cili pérfshin strategjiné
organizative né lidhje me objektivat e organizatés, aktivitetet e Iévizshmérisé, standardet e
cilésisé dhe ndikimin e pritshém. Aplikantét duhet té demonstrojné njé lidhje koherente midis
nevojave té identifikuara, masave té planifikuara dhe rezultateve té pritshme.

Aplikimi dorézohet pérmes platformés Erasmus+ dhe Trupés Evropiane té Solidaritetit
(https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/) né pérgjigje té thirrjes pér akreditime, e

cila shpallet njé heré né vit (datat jané té disponueshme né platformé dhe né faget e internetit
té Agjencive Kombétare).

Aplikimi vlerésohet sipas kriterieve té pérbashkéta gé pérgendrohen né pérshtatshmériné dhe
cilésiné e Planit Erasmus, né aspektin e gartésisé sé objektivave té tij, té realizueshmérisé sé
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aktiviteteve, strukturés sé menaxhimit dhe integrimit té rezultateve né operacionet standarde
té organizatés.

Pas vlerésimit té suksesshém, Akreditimi VET mbetet aktiv pér téré kohézgjatjen e ciklit té
Programit deri né vitin 2027. Organizatat e akredituara fitojné akses né financime vjetore
pérmes njé procesi té thjeshtuar krahasuar me aplikimet standarde pér mobilitet afatshkurtér.
Pérfituesit e akredituar duhet té respektojné Standardet e Cilésisé Erasmus, qé mbulojné fusha
té tilla si mbéshtetja e té nxénit, pérzgjedhja e pjesémarrésve, menaxhimi i rrezikut, menaxhimi
i partneriteteve, géndrueshméria, pérfshirja dhe pérhapja. Gjaté periudhés sé akreditimit, nga
organizatat pritet té dorézojné raporte pérparimi (né periudhat e pércaktuara né Marréveshjen
e Grantit) dhe i nénshtrohen vlerésimeve té cilésisé dhe auditimeve té rastésishme.
Performanca ndikon né alokimet e ardhshme té fondeve dhe mund té cojé né njohjen si
pérfitues me performancé té larté ose né kontrolle dhe auditime shtesé, pérfshiré pezullimin e
pagesave nése nuk pérmbushen standardet.

Né thelb, Akreditimi i VET-it u lejon organizatave té pérgendrohen né menaxhimin strategjik,
afatgjaté té lévizshmérisé, duke reduktuar késhtu ngarkesén administrative té aplikimeve
vjetore pér lévizshméri afatshkurtra. Pér Menaxherét e Lévizshmérisg, ai ofron njé rrugé té
parashikueshme pér planifikim, lejon pérmirésim té vazhdueshém dhe e vendos Iévizshmériné
si njé element themelor té rritjes institucionale brenda kuadrit Erasmus+.

5.2. Roli i AKAFPK-se

Né kuadér té projektit MoMaVET, Agjencia Kombétare pér Arsimin dhe Kualifikimet e Profesionit

(AKAFPK) piloton njé simulim té procesit té akreditimit me géllim njohjen e institucioneve té Arsimit
dhe Trajnimit Profesional (VET) e me procedurat e akreditimit té mobilitetit ndérkombétar, bazuar
né standardet e akreditimit Erasmus+. Ky ushtrim mbéshtet té dyja:

emésimin institucional né nivelin e NAVETQ-s€, pér té

testuar kornizat e mundshme kombétare té akreditimit né
té ardhmen, dhe

2. Application by VET Schools
(led by trained Mlobi\lty Managers)

| e Trajnimin praktik t& Menaxheréve té Mobilitetit.
[( 3 Evaluation by NAVETQ ,] NAVETQ nis njé thirrje té simuluar pér akreditim té
using Erasmus+ IHSF\[E quality criteria . ) ) . . . ) )
! mobilitetit, e ndjekur nga dorézimi i aplikacioneve nga

shkollat e arsimit dhe formimit profesional té udhéhequra
4. Simulated Accreditation
nga Menaxheré Mobiliteti té trajnuar. Simulimi pérfshin
vlerésimin e aplikacioneve nga NAVETQ bazuar né kriteret e

[ 5. Feedback and Capacity ] cilésisé Erasmus+, njé miratim ose refuzim té simuluar té

Development Recommendations

akreditimit, dhe pérfundon me raporte reagimi dhe
rekomandime pér ndértimin e kapaciteteve pér té
pérmirésuar gatishmériné e shkollave pér projektet e ardhshme té mobilitetit ndérkombétar.
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5.3. Rasti MoMaVET

Si pjesé e rolit té saj strategjik brenda projektit MoMaVET, Agjencia Kombétare pér Arsimin dhe

Kualifikimet e VET (NAVETQ) zbaton njé simulim té strukturuar té njé procesi kombétar akreditimi
pér té njohur kapacitetin e institucioneve té VET pér té organizuar dhe menaxhuar programet
ndérkombétare té mobilitetit té té nxénit.

Ky aktivitet pasqyron kornizat dhe procedurat operative té pérdorura nga Agjencité Kombétare té
Erasmus+ né Shtetet Anétare té BE-s€, me géllim kryesor:

o Ndértimii kompetencés institucionale né Shqgipéri mbi proceset themelore té akreditimit té
mobilitetit Erasmus+;

o Pérgatitja e shkollave té arsimit profesional dhe e stafit pér pjesémarrje té ardhshme né
skemat e lévizshmérisé sé BE-sé;

o Testoni dhe pérshtatni mjetet dhe kriteret né kontekstin e arsimit dhe formimit profesional
né Shqipéri.

Hapat kryesoré té simulimit té akreditimit pérfshijné:

Léshimi i njé thirrjeje té simuluar
NAVETQ nis njé thirrje té simuluar pér shprehje interesi, duke ftuar shkollat e pérzgjedhura té arsimit
dhe formimit profesional gé marrin pjesé né MoMaVET té aplikojné pér "Akreditimin Erasmus+ né
VET." Kjo thirrje riprodhon procesin e aplikimit pér akreditimin Erasmus+ né VET né njé mjedis té
kontrolluar, té fokusuar né mésim.

Pérgatitja e propozimeve té projekteve nga Menaxherét e Mobilitetit té trajnuar
Si pjesé e trajnimit té tyre pér ndértimin e kapaciteteve, mésuesit pjesémarrés té VET (Menaxherét

e Mobilitetit) hartojné propozime projektesh realiste duke iu pérgjigjur thirrjes sé simuluar. Kéto
propozime:

e Pérshkruani njé strategji ndérkombétarizimi té bazuar né shkollé
e Detajoni aktivitetet e planifikuara té mobilitetit pér studentét dhe stafin
o Pércaktoni mekanizmat e sigurimit té cilésisé pér menaxhimin e mobilitetit

Procesi i vlerésimit dhe validimit nga NAVETQ
NAVETQ vleréson propozimet e dorézuara duke pérdorur kritere vlerésimi té standardizuara, bazuar

né Standardet e Cilésisé Erasmus+ dhe proceset e akreditimit té pérdorura nga Agjencité Kombétare
té BE-sé. Kjo pérfshin:

o Vlerésimi i gatishmérisé sé shkollés dhe planifikimi strategjik
e Vlerésimi i kapacitetit operativ dhe menaxhimit té partneritetit
o Verifikimi i sistemeve pér sigurimin e cilésisé dhe njohjen

Simulimi i vendimit té akreditimit
NAVETQ léshon vendime té simuluar, duke dhéné ose refuzuar "Akreditimin Erasmus+ né Arsimin

dhe Formimin Profesional" bazuar né rezultatet e vlerésimit. Ky hap ofron mésim pérmes pérvojés
pér shkollat e VET-it dhe stafin e NAVETQ-s€, pasi riprodhon ngushté procedurat né nivelin e BE-sé.
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Komente dhe Zhvillimi i Kapacitetit
Té gjitha shkollat VET pjesémarrése marrin raporte té detajuara me komente, gé theksojné:

Fushat e pérmirésimit té zbatueshme

Pikat e forta dhe boshlléqget né strategjiné e tyre té mobilitetit

Rekomandime pér té pérmirésuar sistemet e menaxhimit té brendshém

Kjo gjithashtu i lejon NAVETQ té testojé dhe rafinojé mjetet e akreditimit, duke mbéshtetur zhvillimin

e mundshém té njé kuadri kombétar té pérputhur me praktikat e BE-sé.

Procesi i simulimit pérmbledhet né tabelén mé poshté:

projekteve

Profesional &
Menaxherét e
Mobilitetit té
Trajnuar

Hapi Aktivitet Aktori kryesor Rezultati

Lansimi i njé thirrjeje | NAVETQ Shkollat e ftuara té aplikojné
kombétare té simuluar pér Akreditimin e Mobilitetit
pér akreditim Erasmus+
né arsimin dhe
formimin profesional

E Pérgatitja e Shkollat e Arsimit Strategji e hartuar pér
propozimeve té dhe Trajnimit aktivitetet e 1évizshmeérisé

dhe mekanizmat e cilésisé

Vlerésimi i Aplikimeve

Paneli i Vlerésimit
NAVETQ

Vlerésim bazuar né kriteret
e cilésisé té frymézuara nga
Erasmus+

rekomandime pér
reagime

Léshimi i Vendimit té NAVETQ Simulimi i dhénies ose
Akreditimit té mosdhénies sé statusit
Simuluar "Akreditimi i Lévizshmérisé
pér Arsimin dhe Trajnimin
Profesional”
B Raporte dhe NAVETQ Shkollat marrin reagime

praktike; NAVETQ
identifikon boshlléget né
nivel sistemi

Né nivel operativ, simulimi i procesit té akreditimit nén MoMaVET ofroi vieré té shtuar té

konsiderueshme edhe pér Menaxherét e Mobilitetit pjesémarrés.

Sé pari, u mundésua qé té fitojné pérvojé praktike té drejtpérdrejté né pérgatitjen dhe dorézimin e

aplikacioneve pér projekte mobiliteti, té& ngjashme me ato qé kérkohen né kuadér té Programit

Erasmus+. Pérmes kétij procesi, Menaxherét e Mobilitetit zhvilluan njé kuptim té detajuar se si té
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hartojné propozime strategjike, té formulojné objektivat dhe té dizajnojné aktivitete mobiliteti

koherente, té pérshtatura me géllimet institucionale. PEr mé tepér, Menaxherét e Mobilitetit u
angazhuan drejtpérdrejt me standardet e cilésisé qé mbéshtesin pjesémarrjen e suksesshme né
iniciativat Erasmus+.

Duke punuar brenda njé kornize té strukturuar aplikimi dhe vlerésimi, ata fituan njé kuptim
operativ té kritereve té pérdorura né programet evropiane té |évizshmérisg, duke pérfshiré
aspektet gé lidhen me pérshtatshméring, cilésiné e marréveshjeve té lévizshmérisé dhe ndikimin.

6. Hartimi dhe menaxhimi i projekteve té té
nxénit ndérmjet mobilitetit

6.1. Shtrirja

Njé projekt mobiliteti pércakton téré grupin e aktiviteteve, pérgjegjésive, objektivave dhe proceseve

té nevojshme pér té dérguar nxénésit ose stafin jashté vendit pér pérvoja mésimi, trajnimi ose mésim
bazuar né puné. Fushéveprimi i tij pérfshin até qé projekti synon té arrijé, ké pérfshin, cilat
aktivitete zhvillohen dhe si organizohen, zbatohen dhe vlerésohen ato. Njé analizé e ploté kérkon
4 perspektiva té ndryshme: (a) strategjike, (b) operative, (c) té bazuar né kompetenca dhe (d)
administrative.

A. Strategjike; kjo perspektivé fokusohet né pérputhshmériné e aplikimit me prioritetet dhe
rregullat e pranueshmérisé sé Erasmus+ si dhe me Strategjiné e Ndérkombétarizimit té
institucionit (pér akreditimin) dhe me nevojat e identifikuara té té nxénit dhe té stafit. Kjo
perspektivé pasqyrohet né procesin e aplikimit

B. Operacionale; kjo perspektivé pérfshin té gjitha aktivitetet para (pérgatitje), gjaté (zbatim)
dhe pas mobilitetit (vlerésim). Ajo vendoset né fillim té projektit dhe gjaté gjithé iniciimit
dhe realizimit té aktivitetit/aktiviteteve té mobilitetit.

C. Ebazuar né kompetenca; nénkupton té gjitha aftésité teknike dhe té buta té zhvilluara gjaté

aktivitetit té mobilitetit dhe mund té shfrytézohen né té ardhmen. Gjithashtu, lidhet me
periudhén e zbatimit té mobilitetit.

D. Administrativ; shgyrton pérputhshmériné e aktivitetit/aktiviteteve té mobilitetit me
kérkesat e Erasmus+, standardet e cilésisé dhe masat pér siguriné dhe mbrojtjen e
pjesémarrésve, si dhe disponueshmériné e listés sé ploté té dokumentacionit té nevojshém
(marréveshjet, modelet et].). Eshté shumé e réndésishme pér periudhén e raportimit té njé
projekti mobiliteti.

6.2. Procedurat e aplikimit

Megjithése éshté e vérteté gé Agjencité Kombétare kané thjeshtuar procesin e aplikimit — dhe

vazhdojné té rishikojné modelet, duke sugjeruar pérmirésime té reja — mund té jeté njé detyré
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sfiduese pér njé Menaxher Mobiliteti gé nuk éshté i njohur me rregulloret dhe procedurat e BE-sé.

Prandaj, éshté me réndési kritike qé ¢do Menaxher Mobiliteti té lexojé udhézimet me kujdes dhe té

ndjeké udhézuesit me pérpikéri. Mé poshté, pérmbledhim fushat mé té réndésishme gé njé

organizaté aplikante duhet t'u kushtojé vémendje:

A.

Pér akreditim
Qéllimet e veprimit — objektivat specifike pér sektorin VET duhet té studiohen hollésisht,

pasi aplikimi duhet t'i pasqyrojé ato pér té gené i suksesshém. Mosplotésimi i kétij kriteri
¢on né refuzimin e propozimit, edhe nése pjesét e tjera jané té hartuara miré.
Tabela "Kush mund té aplikojé" — kriteret specifike té pranueshmérisé pér sektorin VET

duhet té merret parasysh
Vendet e pranueshme — té gjitha vendet e pranueshme té Programit pérmenden né Pjesén

A té Udhézuesit Erasmus+.

Afati — ka njé afat ¢do vit (zakonisht né vjeshté); organizatat aplikante té interesuara duhet
té vizitojné rregullisht fagen e internetit té Agjencisé Kombétare pérkatése pér pérditésime.
Standardet e cilésisé — éshté shumé e réndésishme qé organizata aplikante té pérmbushé té

gjitha kéto kritere; duhet t'i kushtohet vémendje e vecanté pérshkrimit pérkatés.
Organizatat aplikante duhet té jené né gjendje té demonstrojné pérputhshmériné me
standardet e cilésisé, duke shmangur, njékohésisht, ofrimin e informacionit té tepruar ose
té ekzagjeruar qé mund té ¢ojé né pritshmeéri jorealiste dhe déshtime né zbatim.

Kriteret e pérjashtimit — njé element tjetér me natyré thelbésore éshté qé organizata té mos

jeté né njé gjendje gé mund té ¢ojé né pérjashtim ose refuzim, vecanérisht sa i pérket
kapacitetit té saj pér té pérmbushur detyrimet ligjore, financiare dhe operative.

Pér mobilitete afatshkurtra né arsimin dhe formimin profesional
Pérvec rekomandimeve té mésipérme, organizatat aplikante duhet té marrin parasysh:

Objektivat e Veprimit — objektivat specifike pér sektorin VET zbatohen pér mobilitetet e

stafit dhe té studentéve!

Zgjidhni veprimimin mé té pérshtatshém pér organizatén tuaj — ka 3 lloje té ndryshme

aktivitetesh té pranueshme pér Mobilitetet e Stafit (Vézhgim né puné, detyra mésimore ose
trajnimi dhe kurse trajnimi). Prandaj, éshté e réndésishme gé njé Menaxher Mobiliteti té
dégjojé nevojat e stafit té tij dhe té zgjedhé veprimimin mé té pérshtatshém pér ta.

Sigurohuni gé jeni né pérputhje me udhézimet e NA-sé suaj ose me Udhézuesin — gjaté

procesit té pérgatitjes mund té lindin disa pyetje mbi ményrén e zbatimit té njé aktiviteti.
Menaxheréve té Mobilitetit u késhillohet té kontaktojné NA-né e tyre ose té kthehen te
Udhézuesi Erasmus.

Duhet té theksohet se procesi i aplikimit zhvillohet online pa pérjashtim, prandaj stafi i organizatés

aplikante duhet té fitojé aftési bazé digjitale pér ta menaxhuar procesin.
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6.3. Kérkimi i partneréve dhe ndértimi i njé bashképunimi
té géndrueshém

Njé nga pjesét mé kritike té procesit té aplikimit éshté identifikimi i partneréve gé jané né gjendje té
kryejné detyrat e kérkuara brenda njé projekti mobiliteti.

Ka hapa té réndésishém né kété proces pér té gené efikas:

e Para se té kérkoni partneré, organizata dérguese duhet té qartésojé aftésité dhe
kompetencat gé i nevojiten stafit ose té nxénit, fushén tematike dhe llojin e mobilitetit
(vézhgim né puné, Mésim pérmes Punés etj.), pérpara se té pércaktojé llojin e organizatés
sé nevojshme si partner prités.

e Kur objektivi kryesor dhe njé strukturé kané filluar té formohen, organizata aplikante mund
té kérkojé partneré potencialé pérmes fages sé internetit Erasmus+ dhe platformave
(EPALE, e-Twinning etj.), fages sé internetit té Agjencisé Kombétare, rrjeteve té shkollés,
partneréve té méparshém ose seminareve, konferencave, webinareve et;j.

o Pasi té jeté hartuar njé listé e mundshme e organizatave té interesit, atéheré organizata
aplikante duhet té zhvillojé komunikimin e saj né njé ményré té garté, duke organizuar njé
telefonaté pér té diskutuar rezultatet e pritshme té té nxénit, llojet e aktiviteteve gé do té
zbatohen, akomodimin, kérkesat pér siguri dhe sigurim, pritshmérité e pjesémarrésve,
marréveshjet pér gjuhén dhe mentorimin dhe ¢do ¢éshtje tjetér qé duhet té zgjidhet pérpara
se té dy palét té bien dakord pér njé projekt mobiliteti.

Ndértimi i njé bashképunimi efektiv dhe afatgjaté me partnerét éshté njé komponent thelbésor i njé
projekti mobiliteti té suksesshém. Partneritete té forta sigurojné njé pérvojé mésimore cilésore,
logjistiké té qeté dhe rritje institucionale afatgjaté. Pér té mundur té vendoset njé bashképunim i
tillé, partneri duhet té mbetet transparent, i pérgjegjshém dhe bashképunues, duke treguar njé nivel
té larté adaptimi dhe zgjidhjeje té problemeve né frymé té miré. Ndértimi mbi bazén e zbatimit té
suksesshém té njé projekti té méparshém éshté njé udhérréfyes i sigurt pér té krijuar bashképunime
té géndrueshme.

6.4. Cikli i mobilitetit té té nxénit

6.4.1. Shtrirja e aktiviteteve (Mobilitetet e stafit & nxénesve)

Cikli i Iévizshmeérisé sé té nxénit pérshkruan hapat gé formésojné njé pérvojé lévizshmérie té arsimit
dhe formimit profesional (AFP) me cilési té larté, nga pérgatitja fillestare deri te ndjekja pas
[évizshmérisé. Kuptimi i kétij cikli u mundéson menaxheréve té te nxenit té parashikojné nevojat e
té nxénit, té sigurojné pérputhshmériné me standardet Erasmus+ dhe té ruajné cilésiné né té gjitha
[évizshmérité.

Edhe pse aktivitetet individuale mund té ndryshojné né varési té kohézgjatjes, destinacionit dhe
profilit té pjesémarrésve, fazat kryesore té ciklit mbeten té njéjta dhe mund té pérdoren pér
pérmirésim té vazhdueshém brenda organizatés.
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6.4.2. Metodat dhe mjetet pér organizimin e mobiliteteve

Ekzistojné metoda dhe mjete té ndryshme gé mund té pérdoren né ¢do fazé té projektit té
mobilitetit, té cilat mund té lehtésojné ndjeshém procesin, té sigurojné mbledhjen e té gjitha provave
té nevojshme dhe ta béjné té gjithé aktivitetin mé té rrjedhshém.

Mjetet e Menaxhimit té Projekteve

Menaxhimi i Projekteve éshté themeli i té gjitha projekteve dhe éshté thelbésor pér aktivitetet gé
lidhen me lévizjen e pérfituesve. Zhvillimi i njé linje kohore té projektit, duke pérfshiré datat e
dorézimit, afatet dhe pérgjegjésité e caktuara, ofron informacion kritik dhe ndihmon Menaxherét e
Mobilitetit té zbatojné projektin. Takimet dhe thirrjet e rregullta me pjesémarrésit—té mbéshtetura
nga agjendat dhe procesverbalet—jané gjithashtu mjete té réndésishme pasi promovojné
mirékuptim té pérbashkét midis partneréve dérgues dhe atyre prités, si dhe pérfituesve. Shumé
organizata pérdorin platforma dixhitale pér menaxhimin e projekteve (p.sh., Trello, Asana, MS
Planner) pér komunikimin dhe ndjekjen e pérparimit.

Sistemet e Menaxhimit té Pjesémarrésve

Organizimi i mobiliteteve kérkon njé sistem té vendosur gé do t'u ndihmojé Menaxheréve té
Mobiliteteve té menaxhojné dhe ruajné té dhénat e té nxénit, té trajtojné proceset e aplikimit dhe
té mbledhin dokumentacionin. Modelet (p.sh. kriteret e pérzgjedhjes pér pjesémarrje né mobilitete,
formularét e pélgimit, formularét e vlerésimit) sigurojné procese transparente. Pér shkak té
menaxhimit té informacionit personal (profilet e té nxénit, kontaktet e emergjencés dhe
informacioni mjekésor), ky informacion duhet té ruhet né pérputhje me parimet e GDPR-sé, duke
siguruar gé pjesémarrésit té jené gjithmoné té vetédijshém pér té drejtat e tyre.

Dokumentacioni i Mésimit dhe Trajnimit

Marréveshjet e Mésimit pér Mésuesit dhe Nxénésit e Arsimit dhe Trajnimit Profesional, si dhe ¢do
dokument i shkémbyer midis organizatave dérguese dhe pritése né lidhje me aktivitetet e trajnimit,
jané mjete thelbésore pér vendosjen e rrugés sé mésimit. Kéto dokumente pércaktojné garté
rezultatet e mésimit, rolet, pérgjegjésité dhe metodat e vlerésimit. Menaxherét e Mobilitetit duhet
t'i pérgatitin, kontrollojné dhe ruajné né ményré té sigurt kéto dokumente (online dhe né letér kur
kérkohen nénshkrime fizike), duke siguruar géndrueshméri né té gjitha mobilitetet dhe
pérputhshméri me kérkesat e Erasmus+.

Mijetet e Pérgatitjes dhe Komunikimit

Pérgatitja efektive mbéshtetet né kanale komunikimi té aksesueshme. Paketat informuese, agjendat,
dokumentet e udhétimit dhe udhézuesit para nisjes ndihmojné pjesémarrésit e mobilitetit té
kuptojné pritshmérité, kontekstet kulturore dhe protokollet e sigurisé. Takimet me video,
aplikacionet e komunikimit té menjéhershém (té tilla si grupet e WhatsApp-it) dhe thirrjet
pérgatitore dhe té ndjekjes jané té nevojshme sepse ato mundésojné ndérveprim té drejtpérdrejté
midis organizatave, mentoréve dhe pérfituesve. Pérgatitja gjuhésore mund té pérdoré platforma té
tilla si Mbéshtetja Online e Gjuhéve (OLS) dhe aplikacione plotésuese pér té forcuar gatishmériné
gjuhésore.

Instrumentet e Menaxhimit té Rrezikut
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Proceset e vlerésimit dhe monitorimit té rrezikut, si dhe formularét e raportimit té incidenteve,
mbéshtesin zbatimin e mobilitetit té sigurt. Menaxherét e Mobilitetit duhet té mbajné procedura pér
reagim né raste emergjence, lista kontaktesh dhe dokumentacionin e sigurimit, duke siguruar gé
kéto mjete té jené lehtésisht té aksesueshme si pér té mésuarit ashtu edhe pér stafin. Ata gjithashtu
duhet té informohen paraprakisht, té respektojné dhe té ndjekin udhézimet e sigurisé sé ofruara nga
organizatat pritése té Programit Erasmus+ ( ). Organizatat pritése, nga ana tjetér, duhet té jené né
gjendje té provojné se kané mekanizma té pérshtatshém pér zbutjen e rrezikut dhe reagimin.

Mijetet e Monitorimit, Vlerésimit dhe Njohjes

Gjaté mobilitetit, listat e pjesémarrésve, regjistrat e pranishmérisé dhe raportet e pérparimit
ndihmojné né ndjekjen e pjesémarrjes dhe angazhimit té té nxénit. Mjetet e vlerésimit pas
mobilitetit—si sondazhet e vlerésimit, ditarét reflektues dhe seancat e debriefing—matin
kénagésiné e té nxénit dhe identifikojné fushat pér pérmirésim. Mjetet e njohjes, duke pérfshiré
Europass Mobility dhe certifikatat e pjesémarrjes, sigurojné validimin transparent té rezultateve té
té nxénit.

6.4.3 Grupet e synuara dhe kriteret e pranueshmérisé
Grupet kryesore té synuara té projekteve té mobilitetit jané:

- Mésimnxénésit e regjistruar né njé program fillestar ose té vazhdueshém té Arsimit dhe
Trajnimit Profesional (VET) qé i pérgjigjet sektorit ose fushés pér té cilén zbatohet mobiliteti

- Stafi i Arsimit dhe Formimit Profesional (VET), pérfshiré mésuesit dhe trajnerét, mentorét,
punonjésit né pozicione administrative

Né rastin MoMaVET, grupet e synuara ishin:

- Studenté nga departamentet e Turizmit dhe Mikpritjes dhe Arteve Kulinare.
- Maésuesit/trajnerét e VET-it té cilét u pérzgjodhén nga shkollat e tyre pér t'u trajnuar si
Menaxheré té Mobilitetit.

Pérvec regjistrimit né njé departament VET, nga nxénésit pritet té kené njohuri té mira té gjuhés
angleze né ményré gé té mund té marrin pjesé né aktivitetet pa véshtirési.

Sa i pérket mésuesve, ata duhet té kené njé diplomé dhe té zhvillojné kurse pérkatése lidhur me
aktivitetin e lévizshmérisé né vendin e tyre té origjinés dhe, natyrisht, té kené njé kompetencé té
larté né anglisht. Gjuha éshté njé komponent shumé i réndésishém né projektet e mobilitetit sepse
pércakton nivelin e komunikimit dhe té kuptimit dhe mund té pérmirésojé, ose né ményré negative,
té dobésojé pérvojén e njé personi. Prandaj, né disa projekte té mobilitetit, organizatat dérguese
ofrojné kurse pérgatitore gjuhésore, té shogéruara me shérbime pérkthimi né organizatat pritése.
Megjithaté, kjo nuk ishte rasti né mobilitetin MoMaVET pér shkak té nivelit té larté té komunikimit
té té mésuarve né anglisht.
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6.4.4 Kriteret pér pérzgjedhjen e organizatave pritése
MEé poshté, ne ofrojmé njé listé jo té ploté té faktoréve gé njé aplikant duhet t'i marré parasysh kur
zgjedh organizatén/organizatat pritése té pérshtatshme.

e Kapaciteti dhe pérvoja e organizatés; organizatat pritése duhet té kené kapacitet organizativ
té mjaftueshém pér té mbéshtetur nxénésit dhe stafin, pér té menaxhuar kérkesat
administrative dhe pér té ofruar udhézime té vazhdueshme. Edhe pse nuk éshté e
detyrueshme, éshté e késhillueshme té merret né konsideraté pérvoja e méparshme e
organizatés pritése né projektet e mobilitetit, vecanérisht nése organizata dérguese nuk
éshté e njohur me mobilitetet.

e Réndésia e aktiviteteve té organizatés pritése me strategjiné e organizatés dérguese;
organizatat pritése duhet té jené né gjendje té ofrojné aktivitete mésimore gé i pérputhen
fushés profesionale té té nxénit ose nevojave, nivelit té aftésive dhe rezultateve té
pércaktuara té té nxénit té stafit. Kjo pérfshin disponueshmériné e mentoréve té kualifikuar,
detyrat e pérshtatshme dhe mundésité pér zhvillimin e aftésive gé pérputhen me
Marréveshjen e té Mésuarit.

e Pérputhshméria me vlerat dhe standardet e cilésisé sé Erasmus+; organizatat pritése duhet
té provojné se operacioni i tyre standard dhe zbatimi i aktiviteteve té mobilitetit jané né
pérputhje me vlerat e Erasmus+. Njé komponent tjetér kritik éshté té kesh mjete monitorimi
pér té siguruar cilésiné e larté té aktiviteteve, sipas udhézimeve né dispozicion. Organizatat
pritése duhet gjithashtu té jené né gjendje té béjné pérmirésime té rregullta pér t'u
pérshtatur me reagimet e pjesémarrésve né pérputhje me standardet e cilésisé sé Erasmus+.

e Pérputhshméria me Standardet e Shéndetit, Sigurisé dhe Punés; shéndeti dhe siguria e
pjesémarrésve, vecanérisht kur béhet fjalé pér té miturit ose té rinjté, ka réndési té
jashtézakonshme. Prandaj, organizatat pritése duhet té zbatojné kérkesat pérkatése té
Erasmus+ si dhe té kené mekanizma té pérshtatshém pér t'u siguruar qé pjesémarrésit do
té marrin pjesé né aktivitetet pa u ekspozuar né rrezik ose, né rast emergjence, té reagojné
né ményré té shpejté dhe efikase.

e Potencial i forté pér bashképunim afatgjaté; internacionalizimi éshté né thelbin e
aktiviteteve Erasmus+, prandaj éshté thelbésore té identifikohen organizata me reputacion
té miré dhe interes pér té krijuar njé partneritet bashképunimi té géndrueshém pér té
ardhmen.

6.4.5. Monitorimi i mobilitetit dhe sigurimi i rezultateve té té nxénit

Pas kthimit, té mésuarit i nénshtrohen njé procesi vlerésimi qé konfirmon arritjen e rezultateve té
planifikuara té té nxénit. Videot dhe déshmité jané gjithashtu njé prové e térthorté e suksesit té
mobilitetit. Né vecanti, organizatat pritése ofrojné vlerésime dhe institucioni dérgues validon
rezultatet pérmes mjeteve té njohura si Certifikata e Mobilitetit Europass ose kuadrove kombétare
té certifikimit — té cilat ofrojné njé validim transparent té aktiviteteve té té nxénit joformal, duke i
lejuar pjesémarrésit té provojné pérvojén e tyre.
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Megjithaté, né rastin e MoMaVET, Certifikata e Mobilitetit Europass nuk ishte njé mundési sepse nuk
ka asnjé agjenci té eméruar zyrtarisht pér certifikatat pérkatése.

Njé seancé debriefingu zakonisht éshté hapi i fundit pér té vlerésuar pérvojén e lévizshmérisé, pasi
ndihmon pjesémarrésit té reflektojné mbi zhvillimin e tyre personal dhe profesional. Né MoMaVET,
kjo ndodhi institucionalisht (né klasa ku nxénésit patén mundésiné té pérshkruanin pérvojén e tyre
para bashkémoshataréve) dhe né nivel projekti (ku mésuesit/trajnerét pjesémarrés morén pjesé né
njé telefonaté ndjekjeje me partnerét e pérfshiré né projekt).

7. Mésimet e nxjerra pér Menaxherét e
Mobilitetit

Projekti MoMaVET u ofron Menaxheréve té Mobilitetit njohuri té vlefshme ndérsa ata fillojné ose

vazhdojné udhétimin e tyre né koordinimin e projekteve ndérkombétare. Ky kapitull pérmbledh
gjetjet mé té réndésishme nga trajnimi dhe simulimi i mobilitetit MoMaVET. Ai éshté hartuar pér té
mbéshtetur mésuesit e VET-it dhe stafin e shkollés né rolin e tyre si menaxheré té mobilitetit.
Mésimet pasgyrojné mésimin institucional dhe pérvojat e studentéve dhe mésuesve gé morén pjesé
né trajnimin dhe mobilitetet reale afatshkurtra né Greqi.

7.1 Cfaré mésuam nga MoMaVET

Projekti MoMaVET tregon se mésimi bazuar né simulim, aktivitetet praktike dhe puna me kolegét

jané ményra efektive pér té pérgatitur mésuesit pér ciklin e ploté té mobilitetit. Mésuesit njihen me
mjetet Erasmus+ dhe fitojné mé shumé besim ndérsa zbatojné njohurité e tyre né njé mjedis praktik.

Struktura e trajnimit, gé kombinon module online, punétori fizike dhe zbatimin e vérteté té
mobilitetit, rezulton té jeté fleksibél dhe me ndikim.

Pjesémarrésit pérfitojné vecanérisht nga puna né ekipe té vogla, ndarja e detyrave dhe testimi i
zgjidhjeve né njé mjedis té sigurt para se t'i zbatojné ato né kontekste reale.

Pér mé tepér, pérgendrimi i mobiliteteve né njé sektor té vetém profesional — Turizém dhe Mikpritje
— rrit thellésiné tematike té pérvojés. Ai mundéson mésim mé té réndésishém né vendin e punés,
agjenda mé té garta dhe mbéshtetje mé té pérshtatur gjaté javés jashté vendit.

7.2 Pérfitimet pér shkollat dhe nxénésit

Midis dhjetorit 2024 dhe majit 2025, 10 mésues dhe 50 studenté nga 10 shkolla té arsimit dhe
formimit profesional (VET) né Shqipéri morén pjesé né njé program mobiliteti njéjavor né Greqi, té
organizuar nga AKMI. Aktivitetet pérfshiné:
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e Meésim né vendin e punés né artet kulinarie, mikpritje dhe turizém;
e Vizita né restorante, hotele dhe agjenci udhétimi.
e Imersioni kulturor dhe punétorité grupore.

Ndérkohé, mésuesit morén pjesé né simulime praktike pér planifikimin dhe raportimin e mobilitetit.

Pér shumé studentég, kjo ishte pérvoja e tyre e paré ndérkombétare. Shumé prej tyre konfirmuan se
kishin fituar pavarési dhe guxim, kishin forcuar aftésité e tyre té komunikimit dhe punés né ekip dhe
se ishin béré mé té hapur ndaj mundésive ndérkombétare.

'Ishte hera e paré qé fluturoja. Hera e paré qé dilja nga Shqipéria. U ndjeva iliré, i sigurt dhe i motivuar
té pérpigesha mé shumé né jeté.' (nga procesverbali i ndérhyrjes sé njé studenti gjaté Ngjarjes Finale
né Tirané mé*néntor 2025).

Pér mésuesit, pérvoja pilot e MoMaVET ndihmoi né konsolidimin e rolit té tyre si menaxheré té
mobilitetit. Né veganti:

e ata aplikuan até qgé kishin mésuar né kohé reale: planifikimin, udhéhegjen e té nxénit dhe
menaxhimin e logjistikés;

e ata morén pjesé né trajnime té dedikuara mbi buxhetin, koordinimin e partneréve dhe
mjetet e vlerésimit.

Disa mésues njoftuan se ata kané nisur diskutime té brendshme pér té pérfshiré mobilitetin né Planet
e Zhvillimit té Shkollés dhe pér té pérdorur mobilitetin pér promovimin e shkollave té tyre pér géllime
té regjistrimeve té reja (Shtojca D.3.1 - Raporti Pérfundimtar).

7.3 Mésime praktike pér punén e pérditshme

Si Menaxher Mobiliteti, elementét e méposhtém kané rezultuar thelbésoré pér té siguruar
pérgatitjen, zbatimin dhe ndjekjen me sukses té aktiviteteve té mobilitetit ndérkombétar né
praktikén e pérditshme:

- pércaktoni rolet e qarta dhe pronésiné e pérbashkét: pércaktoni qarté pérgjegjésité e ¢do
anétari té ekipit (menaxhmenti, stafi administrativ, mésuesit dhe stafi mbéshtetés) gé nga
fillimi dhe inkurajoni shkémbimin e rregullt té informacionit dhe bashképunimin ndérmjet
departamenteve pér té promovuar pronésiné e pérbashkét té procesit té mobilitetit. Kjo
ndihmon né shmangien e mbivendosjeve, vonesave dhe kegkuptimeve gjaté zbatimit.

- pérdorimi sistematik i mjeteve té gatshme pér t'u pérshtatur, si¢ jané modelet pér aplikime,
marréveshjet e té nxénit, seleksionimi i pjesémarrésve, listat e kontrollit pér monitorimin dhe
cilésiné (shih Shtojcat nga 1 deri né 3), mbéshtet efikasitetin, siguron pérputhshmériné me
standardet e cilésisé Erasmus+ dhe redukton ngarkesén administrative, veganérisht gjaté
periudhave té ngarkuara.

- mésimi dhe bashképunimi me kolegét: shkémbimi i pérvojave, sfidave dhe zgjidhjeve me
shkolla té tjera té arsimit dhe formimit profesional, menaxherét e mobilitetit (shih Shtojcén 4
pér MM né Shqipéri) dhe organizatat partnere né vende té tjera ofron njohuri praktike,
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ndihmon né parashikimin e problemeve té mundshme dhe kontribuon né pérmirésimin e
vazhdueshém té projekteve té mobilitetit.

- Njé fokus i forté né pérgatitje dhe ndjekje: investimii kohés sé mjaftueshme né pérgatitjen para
nisjes (pérfshiré orientimin gjuhésor, kulturor dhe organizativ), si dhe né aktivitete té
strukturuara ndjekjeje pas kthimit (té tilla si seancat e debriefing-ut, mjetet e vlerésimit dhe
njohja e rezultateve té té nxénit), rrit ndikimin arsimor dhe géndrueshmériné e pérvojave té
mobilitetit.

7.4 Rekomandime pér menaxherét e rinj té mobilitetit

Nése sapo keni filluar rolin tuaj si Menaxher i Mobilitetit né shkollén tuaj, késhillat e méposhtme nga
kolegét tuaj mund té jené té dobishme:

1 Ndjekni kété manual gjaté gjithé procesit té mobilitetit, nga dizajni i projektit deri te raportimi
pas mobilitetit.

2 Organizoni simulime trajnimi né shkollén tuaj pér t'i njohur mé shumé punonjésit me
standardet Erasmus+ dhe pér té rritur gatishmériné institucionale.

3 Krijoni grupe pune té brendshme ose njésité e mobilitetit pér té ndaré ngarkesén e punés dhe
pér té siguruar vazhdimésiné né rast té ndryshimeve té stafit.

4  Dokumentoni punén tuaj, duke pérfshiré proceset, afatet kohore dhe reagimet, pér té
mbéshtetur Menaxherét e Mobilitetit té ardhshém dhe pér té promovuar transparencén.

5  Angazhohuni me studentét gé herét dhe pérgatitini ata me seanca orientuese ndérmjet
bashkémoshataréve dhe mbéshtetje themelore gjuhésore.

Eksperienca MoMaVET konfirmon se, kur planifikohet si duhet, mbéshtetet nga ekipi dhe pérputhet
me strategjité institucionale, mobiliteti Erasmus+ mund té jeté transformues dhe i arritshém.
Menaxherét e Mobilitetit luajné njé rol gendror né realizimin e késaj.
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8. Shtojcat

Shtojcat e meposhteme:

1. Shtojca 1. Aplikimet pér akreditim dhe projekt
mobiliteti

2. Shtojca 2: Modeli i marréveshjes sé mésimit
3. Shtojca 3: Formati i raportimit (AKMI)

4. Shtojca 4: Lista e menaxheréve té mobilitetit té
angazhuar né projektin MoMaVET

gjenden ne versionin anglisht te ketij Manuali pasi, ne base te eksperieces sone, duhen ofruar ne
nje gjuhe ge e njohin te gjithe pjesemarresit e mobilitetit ge eshte ajo anglese.
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