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PERMBLEDHJE

Procesi i vetévlerésimit pér periudhén 2024-2025 u zhvillua né zbatim t€¢ Udhézimit nr. 1, daté
10.2.2026, t€ Ministris€¢ s¢ Ekonomisé€ dhe Inovacionit, "Pér njé ndryshim né Udhézimin nr.
16, daté 8.5.2018, 'Pér zhvillimin e vetévlerésimit né institucionet ofruese té€ arsimit dhe
formimit profesional. N& pérputhje me kété kuadér rregullator, ofruesit publiké dhe jopubliké
t& Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) zhvilluan procesin e vetévlerésimit sipas kalendarit
té hartuar dhe miratuar nga AKAFPK, duke mbledhur t& dhénat pérkatése dhe hartuar raportet
pérfundimtare t€ vetévlerésimit.

Pas pérfundimit t€ procesit, u grumbulluan raportet e veté€vlerésimit té t€ gjithé ofruesve té
AFP-sé. Kéto raporte u analizuan nga Sektori 1 Akreditimit t€ Ofruesve t&é AFP-s¢€ gjaté
periudhés maj—korrik 2026, me qéllim hartimin e raportit kombé&tar mbi procesin dhe rezultatet
e vetévlerésimit.

Pérveg paraqitjes s€ rezultateve té vetévlerésimit, raporti ofron njé pérmbledhje t&€ zhvillimit
historik dhe kuadrit rregullator t€ sigurimit t& cilésis€ né sistemin shqiptar t€ AFP-s€, duke
evidentuar institucionet pérgjegjése dhe rolin e tyre né kété proces.

Raporti pérshkruan gjithashtu metodologjiné e ndjekur pér zhvillimin e vetévlerésimit,
kalendarin e zbatimit pér periudhén 2024-2025, si dhe paraqget rezultatet pér secilén prej pesé
fushave té cilésisé, t& mbéshtetura né analizén sasiore dhe cilésore té t€ dhénave t€ mbledhura
dhe t€ raporteve t&€ dorézuara nga ofruesit.

N¢ pérfundim, raporti paraget rekomandime konkrete, t€ mbé&shtetura né rezultatet e analizés,
me synim pérmirésimin e vazhdueshém t€ cilésisé s€ ofrimit t€ arsimit dhe formimit
profesional.

KONTEKSTI HISTORIK

Sistemi 1 Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) né Shqipéri mbéshtetet kryesisht né shkollat
profesionale dhe gendrat e formimit profesional. Né kuadér té zhvillimit t€ kétij sistemi,
AKAFPK ka ndértuar dhe konsoliduar njé cikél koherent politikash dhe procesesh té
brendshme pér zhvillimin, administrimin dhe garantimin e cilésis€ sé kualifikimeve
profesionale, duke forcuar lidhjen e tyre me nevojat e tregut t€ punés.

Gjaté viteve té fundit jan€ ndérmarré nj€ séré reformash dhe iniciativash qé kané€ kontribuar né
rritjen e rolit dhe atraktivitetit t€ AFP-s€. Ndér zhvillimet mé t€ réndésishme pérfshihen
pérmirésimi 1 kuadrit ligjor pér kualifikimet profesionale, zhvillimi i1 procesit mésimor me
fokus té shtuar né t€ nxénit me baz€ punén, rritja e numrit t€ nxénésve q€ ndjekin arsimin
profesional, si dhe promovimi 1 AFP-s€ pérmes aktiviteteve informuese, promovuese dhe
konkurruese.
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Njé tjetér zhvillim me ndikim pozitiv ka gené forcimi i bashképunimit me sektorin privat,
vecanérisht pérmes pérfshirjes sé pérfagésuesve t&é biznesit né bordet e institucioneve ofruese
té AFP-sé. Ky bashképunim synon rritjen e kontributit té€ sektorit privat né zhvillimin e AFP-
s€, ngushtimin e hendekut ndérmjet arsimit profesional dhe kérkesave t€ tregut t& punés, si dhe
pé€rmiré€simin e cilésis€ s€ programeve dhe shérbimeve té ofruara.

Né bashképunim té ngushté me AKAFPK-né dhe aktoré t& tjeré té interesit, Programi pér
Zhvillimin e Aftésive pér Punésim (SD4E) kontribuoi né€ hartimin dhe zhvillimin e modelit t&
sigurimit t€ cilésisé, duke mbéshtetur pércaktimin e karakteristikave dhe fizibilitetit t€ sistemit
té ri t€ sigurimit t& cilésis€ né¢ AFP.

Viti shkollor 2024-2025 shénoi vitin e teté t€ zbatimit t€ procesit té vetévlerésimit, duke
déshmuar konsolidimin gradual t€ kulturés sé vetévlerésimit dhe rritjen e ndérgjegjésimit té
institucioneve ofruese t& AFP-s¢ mbi rénd€siné e tij pér sigurimin e brendshém dhe té jashtém
té cilésisé.

Kriteret dhe standardet minimale, t& pérfshira n€ instrumentin e rishikuar t€ vetévlerésimit, u
zbatuan nga t& gjithé ofruesit publiké dhe jopubliké té AFP-s€ né Shqipéri. Kéto standarde
pérbéné bazén e modelit kombétar t€ sigurimit t€ cilésis€¢ dhe akreditimit né AFP, duke
mbéshtetur modernizimin e sistemit dhe garantimin g€ t€ certifikuarit t€ pajisen me njohurité,
aftésité dhe kompetencat e nevojshme pér t'iu pérgjigjur kérkesave té tregut t€ punés.

Procesi 1 vetévlerésimit, i zhvilluar nga 41 ofrues publiké dhe jopubliké t&€ AFP-s€, evidentoi
pikat e forta dhe fushat q€ kérkojné pérmirésim né secilén prej pesé fushave té cilésis€. Gjetjet
dhe rezultatet e kétij procesi pérb&jné bazén analitike pér hartimin e kétij Raporti Kombétar té
Vetévlerésimit.

KUADRI RREGULLATOR PER VETEVLERESIMIN NE SISTEMIN E AFP-SE NE
SHQIPERI

Kuadri strategjik

Kuadri strategjik 1 Arsimit dhe Formimit Profesional mbéshtetet né€ Strategjin€ Kombétare pér
Punésim dhe Aftési 2023-2030, miratuar me Vendimin nr. 173, daté 24.3.2023, té Késhillit té
Ministrave, "Pér miratimin e Strategjisé Kombétare t&€ Punésimit dhe Aftésive 2023-2030".
Vizioni dhe objektivat e késaj strategjie pérb&jné njé komponent t€ réndésishém té angazhimit
té€ Shqipéris€ pér zbatimin e Agjendés 2030 pér Zhvillim t€ Qéndrueshém dhe kontribuojné né
arritjen e Objektivave t€ Zhvillimit t€ Qéndrueshém né fushén e punésimit, zhvillimit té
aftésive dhe arsimit profesional.

Kuadri ligjor

Kuadri ligjor qé rregullon sigurimin e cilésis€ né sistemin e AFP-s€¢ mbéshtetet né njé séré
aktesh ligjore dhe nénligjore q€ pércaktojné standardet, mekanizmat dhe pérgjegjésité
institucionale pér zhvillimin e proceseve té€ vetévlerésimit, monitorimit dhe akreditimit.
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Ligji nr. 15/2017, daté 16.2.2017, 1 ndryshuar, "Pér arsimin dhe formimin profesional", né
Kreun V "Sigurimi 1 Cilésis€", pércakton bazén ligjore pér ngritjen dhe funksionimin e sistemit
té sigurimit t€ cilésis€ né AFP. Ky kuadér pérfshin mekanizmat e licencimit, vetévlerésimit,
inspektimit dhe akreditimit t€ institucioneve ofruese té arsimit dhe formimit profesional.

Njé element themelor i1 kétij kuadri éshté edhe Ligji nr. 10247, daté 4.3.2010, "Pér Kornizén
Shqiptare t&€ Kualifikimeve", i ndryshuar, i cili pércakton strukturén, objektivat, funksionet dhe
mekanizmat e menaxhimit t&€ Kornizés Shqiptare t€ Kualifikimeve (KSHK), duke vendosur
sigurimin e cilésisé si njé nga parimet bazé t€ funksionimit té saj.

Né kété kuadér, institucionet ofruese t&€ AFP-s€ duhet t€ pérmbushin standarde té pércaktuara
té cilésisé né lidhje me burimet njerézore dhe infrastrukturore, sistemet e menaxhimit, proceset
e mésimdhénies dhe t€ nxénit, si dhe organizimin institucional. Sigurimi i cilésis€ pérbén njé
element thelb&sor pér garantimin e pérmirésimit t€ vazhdueshém té ofrimit t& AFP-s¢, rritjen e
besueshmérisé s€ sistemit dhe pérgatitjen e njé force pune té kualifikuar, n€ pérputhje me
nevojat e tregut t&€ punés.

Gjithashtu, Ligji nr. 69/2012, "Pér sistemin arsimor parauniversitar né¢ Republikén e
Shqipéris€", 1 ndryshuar, pércakton dispozitat pér zhvillimin institucional dhe sigurimin e
cilésis€ né institucionet arsimore parauniversitare, pérfshiré ofruesit e AFP-s€ qé ofrojné
programe t€ arsimit t&€ mesém té larté.

Kuadri institucional pér sigurimin e cilésisé né AFP
Ministria e Ekonomisé dhe Inovacionit (MEI)

Me Vendimin nr. 516, dat€ 25.9.2025, "Pér pércaktimin e fushés s€ pérgjegjesisé shtetérore t&
Ministris€ s€ Ekonomisé dhe Inovacionit", €shté pércaktuar fusha e pérgjegjésisé sé¢ kétij
institucioni, e cila pérfshin garantimin e s€ drejtés pér arsim dhe formim profesional, si dhe
promovimin e punésimit té€ sigurt dhe dinjitoz.

NEg cilésiné e institucionit pérgjegjés pér hartimin dhe zbatimin e politikave t€ Arsimit dhe
Formimit Profesional, Ministria € Ekonomisé€ dhe Inovacionit mbikéqyr funksionimin e rrjetit
té shkollave profesionale dhe gendrave té formimit profesional.

Né fushén e sigurimit té cilésis€, Ministria ka pérgjegjési pér hartimin dhe miratimin e kuadrit
ligjor dhe nénligjor, krijimin e mekanizmave té sigurimit té cilésisé dhe garantimin e burimeve
té nevojshme njerézore, financiare dhe infrastrukturore pér funksionimin e sistemit.

Né pérputhje me legjislacionin né fuqi, Ministria miraton hapjen, organizimin dhe mbylljen e
ofruesve publiké dhe jopubliké t& AFP-s€, sipas kritereve dhe procedurave té€ pércaktuara.
Gjithashtu, ajo miraton ofrimin e skeletkurrikulave mbi bazén e kualifikimeve kombétare, si
dhe standardet, kriteret dhe modelin e akreditimit t€ propozuara nga Agjencia Kombétare e
Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve (AKAFPK).
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Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve (AKAFPK)

AKAFPK &shté institucioni pérgjegjés pér zhvillimin dhe administrimin e sistemit kombétar té
kualifikimeve profesionale, me synim garantimin € njohjes sé tyre né€ nivel kombétar dhe
ndérkombétar. Népérmjet veprimtarisé sé€ saj, Agjencia kontribuon né pajisjen e individéve me
njohurité, aftésité dhe kompetencat e nevojshme pér tregun e punés dhe mbéshtet pérafrimin e
sistemit shqiptar té kualifikimeve me standardet evropiane.

Né kuadér té funksioneve g€ lidhen me Kornizén Shqiptare t€ Kualifikimeve (KSHK),
AKAFPK ushtron pérgjegjésité pér zhvillimin dhe pérmirésimin e sistemit t€ sigurimit t&
cilésisé né AFP. Agjencia vleréson kualifikimet profesionale, i krahason ato me kualifikimet
ndérkombétare dhe propozon pérmirésime t€ standardeve, kritereve dhe procedurave pér
sigurimin e cilésisé s€ kualifikimeve t&é pérfshira né KSHK.

N¢ fushén e vetévlerésimit dhe akreditimit, AKAFPK harton metodologjité dhe instrumentet
pérkatése, koordinon zbatimin e procesit t€ vetévlerésimit nga institucionet ofruese t& AFP-sé
dhe analizon rezultatet n€ funksion t€ pérmirésimit t€ vazhdueshém té€ cilésisé n€ nivel sistemi.

Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive (AKPA)

Né pérputhje me nenin 9 t&€ Ligjit nr. 15/2017, "Pé&r arsimin dhe formimin profesional", i
ndryshuar, Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive (AKPA) éshté pérgjegjése pér
administrimin e rrjetit t& ofruesve publiké dhe jopubliké t&¢ AFP-s¢.

N¢é ushtrimin e kétij mandati, AKPA monitoron funksionimin e pérditshém té institucioneve
ofruese t&¢ AFP-s¢ dhe mbéshtet zbatimin e politikave té zhvillimit institucional. Gjithashtu,
Agjencia administron dhe pérdit€son regjistrin kombétar t&€ certifikatave, si dhe zhvillon
procesin e gjurmimit t€ t€ diplomuarve dhe t€ certifikuarve, duke siguruar t€ dhéna mbi
integrimin e tyre né tregun e punés. Kéto t€ dhéna shérbejné si njé burim 1 réndésishém
informacioni pér vlerésimin e efektivitetit t€ sistemit t€ AFP-sé dhe pér orientimin e politikave
té ardhshme né kété sektor.

Kuadri strategjik, ligjor dhe institucional 1 pérshkruar mé sipér krijon bazén mbi té cilén
zhvillohet procesi 1 vetévlerésimit né institucionet ofruese t€ AFP-sé. N&é kété kontekst,
vetévlerésimi shérben si mekanizmi kryesor 1 sigurimit t€ brendshém té cilésis€, ndérsa
rezultatet e tij pérb&jné njé burim té réndésishém informacioni pér monitorimin, planifikimin
dhe pérmirésimin e vazhdueshém té cilésis€ n€ nivel institucional dhe kombétar.

INSTRUMENTI DHE METODOLOGJIA E VETEVLERESIMIT

Metodologjia e vetévlerésimit n€ Arsimin dhe Formimin Profesional mbéshtetet n€ pesé fusha
kryesore té cilésis€ qé pérbéjné dimensionet themelore té€ veprimtarisé€ s€ institucioneve ofruese
té AFP-s€. Procesi €shté zhvilluar népérmjet nj€ instrumenti té standardizuar vetévlerésimi, t&
hartuar me mbéshtetjen e Programit pér Zhvillimin e Aftésive pér Punésim (SD4E), i cili ka
shérbyer si udhézues pér zbatimin e njé procesi té unifikuar, objektiv dhe té krahasueshém
ndérmjet t€ gjithé ofruesve.
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Instrumenti 1 vetévlerésimit pérmban pérshkrime t€ detajuara pér secilén fushé dhe nénfushé té
cilésisé, si dhe kriteret, treguesit, standardet dhe nivelet pérkatése t€ vlerésimit. Struktura e tij
ndihmon institucionet t€ interpretojné né ményré té njéjté kérkesat dhe pritshmérité pér secilin
aspekt té cilésis€, duke garantuar nj€ proces vlerésimi t€ bazuar né kritere t€ pérbashkéta.

Pesé fushat kryesore té vetévlerésimit jané:
[. Menaxhimi

II. Marrédhéniet dhe bashképunimi

III. Kurrikula e zbatuar

IV. Mésimdhénia dhe té nxénit

V. Vlerésimi

Fushat dhe nénfushat e vetévlerésimit

Fusha pérfagéson njé dimension themelor t&€ veprimtarisé sé¢ institucionit ofrues t& AFP-s¢ dhe
lidhet me funksionet kryesore té€ organizimit, menaxhimit dhe ofrimit t&€ arsimit dhe formimit
profesional. Pércaktimi i fushave mbéshtetet n€ kuadrin ligjor dhe nénligjor g€ rregullon
sistemin ¢ AFP-s€ dhe arsimin parauniversitar.

Secila fushé pérbéhet nga njé numér nénfushash, té cilat zbérthejné aspektet kryesore té
veprimtaris€ institucionale dhe mundésojné njé analizé mé t€ detajuar té cilésisé. Pér shembull,
fusha "Marrédhéniet dhe bashképunimi" pérfshin nénfusha si:

e marrédhéniet dhe bashképunimi me institucionet e geverisjes gendrore, rajonale dhe
vendore;

e marrédhéniet dhe bashképunimi me biznesin;

e forma t€ tjera bashk&punimi me partnerét institucionalé dhe socialg.

Nénfushat shérbejné pér té€ identifikuar, analizuar dhe vlerésuar né ményré té€ detajuar
funksionimin e institucionit né secilin aspekt t€ veprimtarisé sé€ tij. Ato kané dy funksione

kryesore:

e zbérthejné secilén fushé né elementét pérbérés té saj;
e mundésojné njé vlerésim t& detajuar dhe realist t€ gjendjes s€ institucionit.

Treguesit

Treguesit jané pohime té€ matshme € pérshkruajné rezultatet ose karakteristikat q€ pritet té
realizohen né€ secilén nénfushé. Pé&rmes tyre vlerésohet niveli 1 pérmbushjes s¢ kérkesave té
instrumentit t€ vetévlerésimit.

Treguesit karakterizohen nga fakti se:
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e hartohen pér ¢do nénfushé dhe mund té jené nj€ ose disa pér secilén prej tyre;
e jané t€ matshém dhe leht€sojné procesin e vetévlerésimit;
e pérshkruajné né ményré konkrete elementet qé do t& vlerésohen.

Kriteret

Kriteri €shté njé nén-ndarje e treguesve i shprehur né formén e njé€ fjalie qé pércakton si éshté
zbatuar, si €shté organizuar apo né ¢’gjéndje paraqitet treguesi. Ai sugjeron mbledhjen e
informacioneve dhe mund€son arritjen e treguesve nga institucioni i AFP-s€. Nivelet e
vlerésimit jané nivelet e pérdoruara pér vlerésimin e institucionit t& AFP-sé népérmjet fushave
té tij. Vlerésimi kryhet pér ¢do kriter té secilit tregues t€ njé fushe.

Nivelet e vlerésimit

Vlerésimi kryhet pér ¢do kriter té secilit tregues sipas njé shkalle me katér nivele té cilat jané:

» shumé miré qé€ pérkon me numrin 1;
> miré qé€ pérkon me numrin 2;
> mjaftueshém qé€ pérkon me numrin 3;
> dobét qé pérkon me numrin 4.

Kjo shkall¢ vlerésimi €shté né perputhje me praktikat e pérdorura né sistemet evropiane t&
sigurimit té cilésis€ né arsimin dhe formimin profesional dhe mundéson njé vlerésim té
diferencuar té nivelit t&€ pérmbushjes sé standardeve.

Pér kriteret ose treguesit qé nuk jané té zbatueshém pér njé institucion t& caktuar pérdoret
shénimi "NA" (Nuk aplikohet). Ky klasifikim nuk merret né konsideraté¢ né llogaritjen e
rezultatit pérfundimtar té vetévlerésimit.

Standardet

Standardet pérshkruajné nivelin e pritshém té cilésisé pér secilén fushé t€ vetévlerésimit dhe
shérbejné si referencé pér interpretimin e rezultateve té arritura.

Vlerésimi pér secilin standard mbéshtetet né analizén e té€ dhénave dhe evidencave té
mbledhura pér treguesit dhe kriteret pérkatése, si dhe né€ informacionin e siguruar gjat€ procesit
té vetévlerésimit institucional.

Rezultati pérfundimtar pér secilén fushé pércaktohet duke marré né konsideraté jo vetém
numrin e kritereve té pérmbushura, por edhe peshén dhe réndésiné e tyre né funksionimin dhe
cilésing e institucionit ofrues t€ AFP-sé.

Instrumenti 1 vetévlerésimit €sht€ ndértuar mbi njé strukturé hierarkike, ku secili element
mbéshtetet né elementin paraardhés dhe kontribuon né pércaktimin e nivelit t€ cilésisé sé
institucionit. Figura 1 paraqget strukturén e instrumentit t€ vetévlerésimit dhe marrédhéniet
ndérmjet pérbérésve té tij.
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Figura mé poshté ofron nj€ pamje té shpejté t€ logjikés s€ instrumentit t€ vetévlerésimit.

FUSHA E CILESISE
(p.sh. Menaxhimi)
v
NENFUSHA
(Aspektet kryesore t€ fushés sé cilésis¢€)
v
TREGUESIT
(Pohime té matshme q¢€ pérshkruajné performancén)
v
KRITERET
(Elementet konkrete q€ vlerésohen dhe evidentohen)
v
NIVELI I VLERESIMIT
Shumé miré | Miré | Mjaftueshém | Dobét | NA*

v
STANDARDI
(Niveli 1 cilésis€ s€ arritur pér fushén)
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KALENDARI I ZBATIMIT TE PROCESIT TE VETEVLERESIMIT

Nr. Hapat qé duhen ndérmarré Afatet Personat pérgjegjés
Keiimi i Kiit R
| gt 1 GKIpIE - PETEICRISS I 53 Shkurt 2026 | Drejtuesi i IoAFP-sé
vetévlerésimit
Miratimi 1 ekipit pérgjegjés t&
2 vetévlerésimit nga késhilli 1 | 27 Shkurt 2026 | Késhilli 1 mé€simdhénésve
mésimdhénésve
3 Hartimi 1p1an1t té vetévlerésimit pér 5 2 Mars 2026 Eki.l.)i péfgjegjés i
fushat e cilésisé vetévlerésimit
Miratimi § plamit & vetevierdsimit
4 1r‘a 1rn‘1 .1 pram (.3. vetevicesimit nga 6 Mars 2026 Drejtuesi i [oAFP-sé
drejtuesi 1 [oAFP-sé
Zbatimi i procesit t€ vetévlerésimit pér Ekipi pérgjegjés i
5 fushat e cilésisé duke pérdorur edhe vetévlerésimit/ Drejtuesi i
latformén digjital . .al . [oAFP-sé/Bordi i [oAFPsé
5 plat c'?rr.ne.n 41g]1ta ewww scve't. a . 13 Prill 2026 0" ; sef '(.)I"dl ilo sé/
(plotésimi 1 pyetésoréve, vézhgime, mésimdhénésit/Stafi
mbledhje informacioni, etj.) ose njé mbéshtetés/
platformé tjetér. nxénésit/kursantét/ bizneset
Pérpunimi i t€ dhénave dhe hartimi i
raportit t& vetévlerésimit pér 5 fushat e Ekioi péreieeiés i
6 cilésisé, duke pérfshiré né€ raport | 30 Prill 2026 p p gj gJ
« ) N TS vetévlerésimit
Instrumentin = pér pérmirésimin e
vazhdueshém té€ cilésisé”
. Pér.g.;atitjfl. .e ) raportit ﬁnal ) té $ Maj 2026 Eki.l.)i péfg'jegjési
vetévlerésimit pér 5 fushat e cilésisé vetévlerésimit
Monitorimi dhe mbéshtetj it té
oEn or.1.n?1 . e mbéshtetja e.pr.oc.c.es1 ? Shkurt-Maj S )
8 vetévlerésimit nga  specialisté  té 2026 Specialisté t¢ AKAFPK-sé
AKAFPK-sé
P timi i rtit  final  té
9 . o e e 13 Maj 2026 késhilli i mé&simdhénésve
mésimdhénésve dhe miratimi 1 tij nga /Bordi i ToAFP-s&
bordi i [oAFP-sé
Hedhja e raportit final t€ vetévlerésimit
¢ platformén digjital .scvet.al . o
10 e pa (?}‘men lgl,ae PALEEVE a" 22 Maj 2026 Drejtuesi 1 [oAFP-sé
ose né€ e-mailin  zyrtar né
info.akafp@akafp.gov.al
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REZULTATET E PROCESIT TE VETEVLERESIMIT, VITI SHKOLLOR 2024-2025

Procesi 1 vetévlerésimit pér vitin shkollor 20242025 u pérmbyll me dorézimin e raporteve t&
vetévlerésimit nga 41 institucione ofruese t€ Arsimit dhe Formimit Profesional, publike dhe
jopublike. Raportet u shqyrtuan, u pérpunuan dhe u analizuan nga Sektori i Akreditimit té
Ofruesve té AFP-sé né Agjenciné Kombétare t&€ Arsimit, Formimit Profesional dhe
Kualifikimeve, duke u mbéshtetur né analizén e t€ dhénave sasiore dhe cilésore t& raportuara
nga institucionet.

Né kuadér t€ kétij procesi, AKAFPK zhvilloi takime individuale me secilin prej 41 ofruesve té
AFP-s¢é. Kéto takime shérbyen pér t&€ diskutuar rezultatet e vetévlerésimit, pér t€ ofruar
mbéshtetje metodologjike gjaté procesit dhe pér té identifikuar fushat ku nevojiten ndérhyrje
pér pérmirésimin e cilésisé.

Ky raport paraget njé analizé t€ konsoliduar té rezultateve té vetévlerésimit n€ nivel kombétar,
té organizuar sipas pesé fushave t€ cilésisé dhe nénfushave pérkatése t€ instrumentit t&
vetévlerésimit. Pér secilén nénfushé evidentohen pikat e forta dhe fushat qé kérkojné
pé€rmirésim, bazuar né analizén e raporteve té dorézuara nga institucionet.

Pér t& mbéshtetur interpretimin e rezultateve, analiza shogérohet me paraqitje grafike té té
dhénave pér secilin ofrues t€ AFP-sé, t€ kombinuara me interpretimin cilésor té gjetjeve. N&
pérfundim té secilés fushé té cilésis€ jan€ formuluar rekomandime t€ orientuara drejt
pérmirésimit té€ vazhdueshém té€ performancés institucionale dhe forcimit t&€ sistemit t&
sigurimit t€ cilésis€ né Arsimin dhe Formimin Profesional.

Rezultatet e paraqitura né kété€ kapitull pasqyrojné vetévlerésimin e institucioneve ofruese té
AFP-sé pér secilén fushé dhe nénfushé t€ instrumentit t€ vetévlerésimit. Analiza éshté ndértuar
mbi t€ dhénat e raportuara nga institucionet dhe synon té evidentojé€ prirjet kryesore né nivel
kombétar, duke identifikuar njékohésisht praktikat pozitive dhe fushat qé kérkojné pérmirésim.

FUSHA 1: MENAXHIMI

Procesi 1 vetévlerésimit pér vitin 2024-2025 u zbatua nga institucionet ofruese t€ Arsimit dhe
Formimit Profesional (IoAFP) né pérputhje me kérkesat e instrumentit t€ vetévlerésimit dhe
afatet e pércaktuara né€ kalendarin zyrtar t€ procesit. T€ gjith€ ofruesit dorézuan raportet
pérkatése prané AKAFPK-s¢, duke paraqgitur t€ dhéna dhe evidenca mbi organizimin dhe
funksionimin e tyre institucional.

Gjaté analizés s€ fushés s€ par€, "Menaxhimi", u evidentua se [oAFP-té kané krijuar struktura
té brendshme pune pér zhvillimin e procesit té€ vetévlerésimit, pérmes ngritjes s€ grupeve té
punés, pércaktimit té roleve dhe pérgjegjésive, si dhe organizimit t€ proceseve t€ nevojshme
pér mbledhjen dhe pérpunimin e informacionit.

Njé element pozitiv i identifikuar gjat€ procesit ishte pérfshirja e stafit mésimdhénés né
hartimin e raporteve t€ vetévlerésimit. Ky bashképunim ka kontribuar né zhvillimin e njé
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procesi mé transparent dhe gjithépérfshirés, duke nxitur reflektimin institucional mbi praktikat
e menaxhimit, arritjet dhe fushat g€ kérkojné p&rmirésim.

Né vijim paraqiten nénfushat pérkatése dhe zhvillimet kryesore t€ evidentuara né nivel
kombétar pér té gjithé [oAFP-té.

1.1 Gjithépérfshirja

1.2 Plani afatmesém 1 [oAFP-s¢

1.3 Plani vjetor i loAFP-sé

1.4 Plani i monitorimit institucional

1.5 Regjistrimet, transferimet dhe statistikat

1.6 Procesi i vetévlerésimit

1.7 Zhvillimi profesional i stafit

1.8 Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare

1.1 Gjithépérfshirja
a. Pikat e forta

e N¢ IoAFP jané ngritur dhe funksionojné€ organizmat e detyrueshém t€ shkoll€s, si
Bordi, Késhilli i Mésuesve, Ké&shilli i Prindérve, Qeveria e Nxénésve dhe komisionet ¢
tjera funksionale, duke mbéshtetur njé strukturé té€ mir€organizuar t€ menaxhimit
institucional.

e Procesi 1 hartimit t€ planeve institucionale dhe vendimmarrja karakterizohen nga
pérfshirja e grupeve t€ interesit, duke promovuar njé qasje pjes€émarrése dhe
transparente n€ drejtimin e institucionit.

e NE& pérbérjen e organizmave drejtues dhe késhillimoré respektohet parimi i1 barazisé
gjinore, cka déshmon pér zbatimin e praktikave gjithépérfshirése né organizimin
institucional.

o Bashképunimi ndérmjet stafit dhe puna né€ ekipe jané t€ konsoliduara si pjesé e kulturés
organizative t&€ IoAFP-ve, duke lehtésuar koordinimin e proceseve dhe realizimin e
objektivave institucionale.

o Drejtuesit e institucioneve angazhojné organizmat e shkollés né€ proceset konsultuese,
duke kérkuar mendime dhe sugjerime pér ¢éshtje qé€ lidhen me menaxhimin dhe
zhvillimin institucional.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza e raporteve evidentohet se pérfshirja e prindérve né jetén dhe veprimtarité
e [oAFP-ve mbetet e kufizuar, duke reduktuar kontributin e tyre né proceset e zhvillimit
dhe pérmirésimit institucional.

e NE& njé pjes€ t€ institucioneve nuk pérdoren né ményré sistematike instrumente pér
vler€simin e kénaqgésis€ sé grupeve té interesit, cka kufizon mbledhjen e informacionit
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té strukturuar dhe pérdorimin e tij né procesin e vendimmarrjes dhe pérmirésimit t&
cilésisé.

Analiza tregon se, megjithése grupet e interesit pérfshihen né€ proceset institucionale,
né disa raste kjo pérfshirje mbetet kryesisht formale. Kjo evidencon nevojén pér
forcimin e mekanizmave qé€ sigurojné njé pjesémarrje mé aktive dhe me ndikim real né
vendimmarrjen dhe zhvillimin e institucionit.

1.2 Plani afatmesém i IoAFP-sé

Pikat e forta

Analiza e raporteve t& vetévlerésimit tregon se né€ shumicén e IoAFP-ve plani
afatmesém &shté hartuar né€ pérputhje me formatin e miratuar dhe kuadrin ligjor né fuqi,
duke siguruar njé bazé té standardizuar pér planifikimin institucional.

Objektivat strategjiké t€ planit afatmesém jané€ pérgjithésisht t€ harmonizuar me
prioritetet e zhvillimit t& institucionit dhe nevojat e identifikuara, duke orientuar
veprimtaring drejt pérmirésimit té cilésisé.

Né pjesén mé t€ madhe t€ institucioneve, plani afatmesém miratohet nga Bordi i
institucionit dhe 1 nénshtrohet monitorimit periodik, ¢ka kontribuon né ndjekjen e
zbatimit t€ objektivave dhe masave t€ planifikuara.

Planet afatmesme pérfshijné elemente qé lidhen me gjithépérfshirjen dhe baraziné
gjinore, duke reflektuar angazhimin e institucioneve pér zbatimin e parimeve té arsimit
gjithépérfshirés dhe mundésive t€ barabarta.

Aspektet qé kérkojné pérmirésim

Nga analiza evidentohet se dokumentimi i procesit t€ konsultimit me grupet e interesit
nuk realizohet n€ ményré t€ njétrajtshme né t€ gjitha IoAFP-t€. Né disa raste mungojné
evidencat q€ déshmojné pérfshirjen e aktoréve né€ hartimin dhe rishikimin e planit
afatmesém, cka kufizon transparencén dhe gjurmueshmériné e procesit..

1.3 Plani vjetor i IoAFP-sé

a.

Pikat e forta

Analiza e raporteve té vetévlerésimit tregon se n€ shumicén e IoAFP-ve plani vjetor
hartohet né pérputhje me formatin zyrtar dhe kérkesat e pércaktuara pér planifikimin
institucional.

Plani vjetor paraqget njé€ lidhje t€ qarté me objektivat dhe prioritetet e planit afatmesém,
duke siguruar vazhdimési n€ zbatimin e strategjis€ s€ zhvillimit t€ institucionit.

Né pjesén mé t€ madhe t€ institucioneve, hartimi i1 planit vjetor paraprihet nga
konsultimi me grupet e interesit, duke nxitur njé proces planifikimi mé gjithépérfshirés
dhe transparent.
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e Objektivat e pércaktuara n€ planin vjetor jané€, né€ pérgjithési, specifike, t€ matshme, té
arritshme, relevante dhe té pércaktuara né¢ kohé (SMART), ndérsa zbatimi i tyre
monitorohet pérmes planeve mujore t€ punés.

e Planet vjetore miratohen nga Bordi i institucionit dhe publikohen, duke garantuar
respektimin e procedurave institucionale dhe rritjen e transparencés ndaj komunitetit t&
shkollés.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza evidentohet se né disa [oAFP planifikimi vjetor nuk pasqyron né¢ ményré
té ploté masat e pércaktuara n€ planin e pérmirésimit, t€ hartuar mbi bazén e rezultateve
té procesit t& vetévlerésimit. Kjo tregon nevojén pér njé lidhje mé t&€ forté ndérmjet
vetévlerésimit dhe planifikimit vjetor.

e NE& njé pjesé t&€ institucioneve nuk planifikohen objektiva qé lidhen me zhvillimin e
ofertave t€ reja arsimore dhe t€ formimit profesional, kryesisht pér shkak té kufizimeve
né€ infrastrukturé, pajisje dhe burime mbéshtetése. Kjo kufizon mundésité pér zgjerimin
e ofertés né pérputhje me nevojat e tregut t€ punés dhe zhvillimet e sektoréve prioritaré.

1.4 Plani i monitorimit institucional
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se jané€ hartuar dhe zbatohen plane té
monitorimit institucional, t&€ cilat mbulojné monitorimin e procesit mésimor dhe té
veprimtaris€ operative t€ institucionit.

o Institucionet pérdorin instrumente t€ standardizuara pér vézhgimin e oréve mésimore,
duke mundé€suar njé vlerésim t€ strukturuar dhe t€ njétrajtshém t€ procesit té
mésimdhénies.

e (jetjet e monitorimit dokumentohen dhe pérdoren si pjes€ e procesit t€ vlerésimit té
performancés s€ mésimdhénésve, duke mbéshtetur identifikimin e nevojave pér
zhvillim profesional dhe pérmirésimin e praktikave pedagogjike.

e Procesi i monitorimit pérfshin, n€ pérgjithési, kontrollin e dokumentacionit pedagogjik,
realizimin e praktikave profesionale, si dhe zhvillimin e oréve edukative, duke siguruar
ndjekjen e zbatimit t€ veprimtarive t€ planifikuara.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza evidentohet se monitorimi institucional nuk realizohet né ményré té
njétrajtshme dhe sistematike né t&€ gjitha IoAFP-t€, duke ndikuar né efektivitetin e
ndjekjes dhe vlerésimit t€ proceseve kryesore té institucionit.

o Pérvojat dhe praktikat e mira té identifikuara gjaté monitorimit nuk dokumentohen dhe
nuk shpérndahen né€ ményré sistematike me t€ gjithé stafin mé€simdhénés, duke kufizuar
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mundésité pér t€ nxitur t&€ nxénit institucional dhe pé€rmirésimin e vazhdueshém té
cilésisé.

NE€ njé pjesé té€ institucioneve nevojitet njé monitorim mé i strukturuar i planifikimit
dhe pérdorimit t&€ bazés materiale pér zhvillimin e praktikave profesionale, me géllim
sigurimin e kushteve t&€ pérshtatshme pér realizimin e komponentit praktik té
programeve t&€ AFP-sé.

1.5 Regjistrimet, transferimet dhe statistikat

a.

Pikat e forta

Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se n€ shumicén e loAFP-ve respektohen
procedurat ligjore qé€ rregullojné proceset e regjistrimit dhe transferimit t€ nxénésve,
duke garantuar zbatimin e kuadrit normativ né fuqi.

Dokumentacioni g€ lidhet me regjistrimet, transferimet dhe administrimin e t€ dhénave
evidentohet se mbahet dhe administrohet né pérputhje me legjislacionin pérkatés, duke
siguruar gjurmueshmérin€ dhe administrimin korrekt t€ proceseve.

Institucionet realizojn€ n€ kohé raportimet statistikore té kérkuara, duke kontribuar né
disponueshmériné e té€ dhénave pér monitorimin e veprimtaris€ institucionale dhe
raportimin né nivel kombétar.

Pérdorimi 1 Sistemit t€ Menaxhimit t€ Informacionit Parauniversitar (SMIP), i
kombinuar me administrimin e dokumentacionit sipas kérkesave ligjore, mbéshtet
menaxhimin e t€ dhénave dhe rrit besueshmériné e informacionit institucional.

Aspektet qé kérkojné pérmirésim

Nga analiza e raporteve nuk evidentohen mangési té€ theksuara né zbatimin e
procedurave pér regjistrimet, transferimet dhe administrimin e statistikave, ¢ka tregon
nj€ nivel t€ miré€ funksionimi té késaj nénfushe.

Megjithaté, evidentohet nevoja pér njé pérdorim mé té€ avancuar t€ t€ dhénave
statistikore, pérmes analiz€s s€ tyre sistematike né€ funksion té€ planifikimit strategjik,
monitorimit t& treguesve t€ performancés dhe mbéshtetjes sé€ proceseve té
vendimmarrjes institucionale.

1.6 Procesi i vetévlerésimit

a.

Pikat e forta

Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se né té gjitha IoAFP-t€ procesi i
vetévlerésimit realizohet ¢do vit, né pérputhje me legjislacionin né€ fuqi dhe kalendarin
e miratuar nga AKAFPK-ja, duke siguruar zbatimin e njé procesi t€ standardizuar né
nivel kombétar.
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e Procesi 1 vetévlerésimit mbéshtetet né pérdorimin e evidencave dhe instrumenteve
zyrtare t€ vlerésimit, ¢cka kontribuon né rritjen e besueshmérisé dhe objektivitetit t&
gjetjeve t€ evidentuara.

e Raportet e vetévleré€simit publikohen dhe ruhen né arkivin e institucionit, duke
garantuar transparencén, dokumentimin dhe gjurmueshmériné e procesit.

e Né& shumicén e [oAFP-ve, rezultatet dhe gjetjet e procesit t& vetévlerésimit shérbejné si
baz¢€ pér hartimin e planit t€ pérmirésimit t€¢ vazhdueshém t€ cilésisé, duke e orientuar
zhvillimin institucional drejt adresimit t€ nevojave dhe prioriteteve té identifikuara.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

o Nga analiza e raporteve evidentohet se, n€ disa [oAFP, rezultatet dhe rekomandimet e
procesit t& vetévlerésimit nuk reflektohen plotésisht né€ planifikimin vjetor t&
institucionit. Kjo tregon nevojén pér forcimin e lidhjes ndérmjet vetévlerésimit,
planifikimit institucional dhe zbatimit t€ masave konkrete pér pérmirésimin e cilésisé.

1.7 Zhvillimi profesional i stafit
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévler€simit tregon se né IoAFP-t€ identifikohen nevojat pér
zhvillim profesional té stafit, duke u bazuar né kérkesat e institucionit, rezultatet e
monitorimit dhe nevojat e identifikuara gjaté procesit t€ vetévlerésimit.

o Institucionet disponojné dhe mirémbajné databaza pér dokumentimin e pjesémartjes sé
stafit n€ aktivitete t€ zhvillimit profesional, duke mundésuar administrimin dhe
gjurmueshmériné e t€ dhénave pér trajnimet e realizuara.

e Né& shumicén e IoAFP-ve hartohen dhe zbatohen plane trajnimi pér stafin, t& cilat
synojné pé€rmirésimin e kompetencave profesionale dhe pedagogjike né€ pérputhje me
nevojat e institucionit.

e Me¢ésuesit e rinj mbéshteten pé€rmes mekanizmave t€ mentorimit, duke lehtésuar
integrimin e tyre n€ institucion dhe zhvillimin e praktikave profesionale né fazat e para
té angazhimit té tyre.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza evidentohet nevoja pér zgjerimin e pjes€marrjes s€ stafit né programe
trajnimi t€ certifikuara, me qéllim pérditésimin e vazhdueshém té€ kompetencave
profesionale dhe pérshtatjen me zhvillimet e reja né fushén e AFP-sé.

e Né disa [oAFP nevojitet forcimi i mekanizmave pér monitorimin dhe analizén e
ndikimit té trajnimeve t€ zhvilluara né performancén e stafit dhe n€ pérmirésimin e
procesit mésimor. Vlerésimi i rezultateve té trajnimeve do t&€ mundésonte njé orientim
mé t&€ miré t€ planeve t€ zhvillimit profesional né té ardhmen.
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1.8 Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve té vetévlerésimit tregon se IoAFP-t€ realizojné planifikimin
periodik té nevojave pér staf mésimdhénés dhe mbéshtetés, duke u bazuar né kérkesat
e strukturés organizative, numrin e nxénésve dhe ofertén arsimore t€ institucionit.

e Proceset e rekrutimit t€ stafit realizohen né pérputhje me procedurat dhe kérkesat ligjore
né fuqi, duke garantuar transparencé dhe respektimin e kritereve t€ pércaktuara.

e Rolet, pérgjegjésité dhe detyrat e anétaréve té stafit jané t&€ pércaktuara dhe té
dokumentuara, duke mbéshtetur organizimin efektiv t€ punés dhe funksionimin
institucional.

e Menaxhimi financiar realizohet pérmes planifikimit dhe administrimit t€ buxhetit né
pérputhje me prioritetet, objektivat dhe nevojat e institucionit, duke orientuar
pérdorimin e burimeve drejt realizimit t€ veprimtarive kryesore.

o Inventari i pajisjeve dhe pasurive té institucionit mbahet dhe administrohet né€ formé
fizike dhe elektronike, duke kontribuar né menaxhimin mé té miré té aseteve
institucionale.

e Dokumentacioni financiar rezulton i ploté€ dhe i administruar n€ ményré transparente,
duke siguruar gjurmueshméri dhe kontroll té proceseve financiare.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

o Nga analiza evidentohet se gjaté periudhés sé vler€simit nuk éshté realizuar auditim 1
jashtém financiar, cka tregon nevojén pér forcimin e mekanizmave té€ kontrollit t&
jashtém dhe rritjen e siguris€ mbi efektivitetin e menaxhimit financiar.

e NEg disa raste nevojitet pérmirésimi i dokumentimit t€ proceseve t€ monitorimit té stafit
dhe 1 evidencave té takimeve me prind€rit, me qé€llim rritjen e saktésisé,
gjurmueshmérisé dhe pérdorimit té kétyre t€ dhénave né proceset e menaxhimit
institucional.

o Evidentohet nevoja pér njé dokumentim mé t€ strukturuar té& kérkesave pér bazén
materiale t€ nevojshme pér zhvillimin e praktikave profesionale, duke siguruar njé
lidhje mé t€ qarté ndérmjet nevojave t€ identifikuara, planifikimit financiar dhe
sigurimit t€ kushteve pér realizimin cilésor t€ komponentit praktik t&€ AFP-sé.

Vlerésim i pérgjithshém pér Fushén 1

Nga analiza e t€ dhénave t€ raportuara nga IoAFP-t€ rezulton se Fusha 1 — “Menaxhimi”
paraget njé nivel t€ miré t&€ pérputhshmérisé me kérkesat e standardeve té sigurimit té cilésisé
dhe me kuadrin rregullator né fuqi. Institucionet kané krijuar struktura funksionale menaxhimi,
kané zbatuar procese t€ planifikimit institucional dhe kané zhvilluar mekanizma pér
monitorimin dhe pé€rmir€simin e vazhdueshém té veprimtarisé sé€ tyre.
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Pikat mé t€ konsoliduara lidhen me organizimin e strukturave drejtuese dhe pjes€marrése té
institucionit, hartimin dhe zbatimin e planeve institucionale, menaxhimin e burimeve njerézore
dhe financiare, si dhe realizimin e procesit t& vetévlerésimit mbi bazén e evidencave dhe
instrumenteve té standardizuara. Kéto elemente déshmojné pér njé gasje t€ orientuar drejt
planifikimit, dokumentimit dhe sigurimit t& cilésis€ n€ nivel institucional.

Megjithaté, analiza evidenton disa nénfusha ku kérkohet pérmirésim 1 métejshém. Prioritet
mbetet forcimi 1 pérfshirjes reale t€ prindérve dhe grupeve té interesit né proceset
institucionale, pértej pjes€marrjes formale, si dhe pérdorimi mé sistematik 1 instrumenteve pér
matjen e kénaqésisé s€ tyre. Gjithashtu, nevojitet forcimi i lidhjes ndérmjet rezultateve té
vetévlerésimit dhe planifikimit institucional, zgjerimi i ofertave té reja t€ AFP-sé né pérputhje
me nevojat e tregut t€ punés, si dhe pérmirésimi i monitorimit t& proceseve mésimore dhe
dokumentimit t€ evidencave institucionale.

Né térési, Fusha 1 paraqet njé bazé t€ géndrueshme menaxhimi, ndérsa sfida kryesore mbetet
kalimi nga zbatimi korrekt 1 procedurave drejt njé menaxhimi mé té orientuar nga analiza e té
dhénave, pérmirésimi i vazhdueshém dhe ndikimi i matshém né cilésiné€ e ofrimit t€ AFP-sé.

N¢é formé grafike rezultati i fushés pér ofruesit e AFP-s€ do té paraqitej si mé poshté.
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FUSHA 2 - MARREDHENIET DHE BASHKEPUNIMI

Fusha 2 - “Marrédhéniet dhe Bashképunimi” fokusohet né vleré€simin e ményrés se si
institucionet ofruese t€ Arsimit dhe Formimit Profesional (IoAFP) ndértojn€ dhe zhvillojné
marrédhénie me aktoré t€ ndryshém institucional€, ekonomiké dhe shoqéroré. Kjo fushé
vleréson kapacitetin e ofruesve t&€ AFP-sé€ pér té krijuar partneritete funksionale g€ mbéshtesin
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pérmirésimin e cilésisé s€ ofertés arsimore, pérshtatjen me nevojat e tregut t€ punés dhe rritjen
e efektivitetit institucional.

[oAFP-t€ kané mundési t€ zhvillojné forma t€ ndryshme bashképunimi me institucionet
publike, sektorin privat, organizatat e shoqérisé civile, komunitetin dhe institucione té tjera
arsimore, né pérputhje me misionin dhe objektivat e tyre strategjike. Kéto marrédhénie
kontribuojné né forcimin e lidhjes ndérmjet AFP-s€ dhe tregut t& punés, né pérmirésimin e
pervojés sé t€ nxénit t& nxénésve, si dhe né rritjen e rolit t& institucioneve si aktoré aktivé né
zhvillimin ekonomik dhe social t& komunitetit.

Analiza e késaj fushe synon t€ evidentojé nivelin e angazhimit t€ IoAFP-ve né krijimin e
partneriteteve, efektivitetin e mekanizmave t€ bashképunimit, si dhe ndikimin e tyre né
realizimin e objektivave institucionale dhe sigurimin e vazhdueshém t¢ cilésisé.

Fusha 2 pérbéhet nga katér nénfushat né€ vijim:

2.1 Marrédhéniet dhe bashképunimi me geverisjen gendrore, rajonale dhe vendore

2.2 Marrédhéniet dhe bashképunimi me biznesin

2.3 Marrédhéniet dhe bashképunimi me komunitetin, organizata té shoqérisé€ civile, donatorét
dhe aktoré té tjeré

2.4 Marrédhéniet dhe bashképunimi midis IoAFP dhe institucioneve arsimore

2.1 Marrédhéniet dhe bashképunimi me geverisjen gendrore, rajonale dhe vendore
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve té vetévlerésimit tregon se IoAFP-t€ kané ndértuar marrédhénie
funksionale dhe té géndrueshme bashképunimi me institucionet qendrore, rajonale dhe
vendore pérgjegjése pé€r AFP-né dhe arsimin parauniversitar, duke mbéshtetur
koordinimin institucional dhe zbatimin e politikave arsimore.

e Komunikimi institucional dhe shkémbimi i1 dokumentacionit zyrtar realizohen né
ményré t€ rregullt dhe dokumentohen né pérputhje me kérkesat ligjore dhe procedurat
administrative né€ fuqi.

o JoAFP-t€ zbatojné me korrektési udhézimet, aktet administrative dhe kérkesat e
institucioneve pérgjegjése, duke reflektuar njé€ nivel t€ mir€ pérputhshmérie me kuadrin
rregullator.

o Institucionet marrin pjes€ né ményré aktive né takime koordinuese, aktivitete
kombétare, procese monitorimi dhe veprimtari t€ organizuara nga strukturat
pérgjegjése, duke kontribuar né shkémbimin e informacionit dhe harmonizimin e
veprimtarive institucionale.

o Bashképunimi me njésité e geverisjes vendore kontribuon né mbéshtetjen e nxénésve
pérmes ofrimit t€ bursave dhe formave té tjera té asistencés, vecanérisht pér kategorité
sociale dhe nxénésit me nevoja t€ vecganta.

o Pérfaqésues té institucioneve vendore jané t€ pérfshiré né strukturat drejtuese dhe
aktivitetet institucionale t€ IoAFP-ve, duke nxitur nj€ qasje mé t&€ hapur dhe mé t€ lidhur
me komunitetin.
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e Marrédhéniet me institucionet publike kontribuojné né promovimin e arsimit
profesional, rritjen e ndérgjegjé€simit pér réndésiné e AFP-s€ dhe orientimin e nxénésve
drejt mundésive t€ punésimit dhe nevojave té tregut t€ punés.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza evidentohet se n€¢ disa [oAFP komunikimi me institucionet e geverisjes
vendore nuk &shté zhvilluar né ményré t€ vazhdueshme dhe gjithépérfshirése, duke
krijuar nevojén pér forcimin e mekanizmave té dialogut dhe bashk&punimit periodik.

o Evidentohet nevoja pér zhvillimin e mé shumé aktiviteteve t&€ pérbashkéta me
institucionet publike dhe aktorét vendoré né fushén e barazisé gjinore dhe
gjithépérfshirjes, me qéllim promovimin e njé mjedisi mé t€ barabarté dhe mbéshtetés
pér té gjithé nxénésit.

2.2 Marrédhéniet dhe bashképunimi me biznesin
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se loAFP-t€ kané ndértuar dhe pérdité€sojné
databaza t€ bizneseve partnere sipas fushave dhe kualifikimeve profesionale qé ofrojné,
duke mbéshtetur identifikimin e mundésive pér bashképunim dhe zhvillimin e
praktikave profesionale.

o NE institucionet ofruese funksionojné Njésit€ e Zhvillimit dhe roli i Koordinatorit t&
Marrédhénieve me Biznesin, duke kontribuar né krijimin, menaxhimin dhe forcimin e
lidhjeve me sektorin privat.

e Jané formalizuar marrédhéniet me biznesin pérmes marréveshjeve t€ bashképunimit
dhe kontratave pér zhvillimin e praktikave profesionale t€ nxénésve, duke siguruar njé
kuadér té strukturuar pér realizimin e komponentit praktik t& AFP-sé.

o Praktikat profesionale monitorohen dhe dokumentohen né ményré sistematike, duke
mundésuar ndjekjen e progresit t€ nxénésve dhe vlerésimin e realizimit t€ objektivave
té praktikés.

o Pérfaqésues té€ biznesit pérfshihen né€ hartimin e programeve t€ praktikés profesionale
dhe né proceset e vlerésimit t€ nxénésve, duke rritur lidhjen ndérmjet kérkesave té
tregut t&€ punés dhe formimit profesional té ofruar.

o Bashképunimi me bizneset ka kontribuar né mbéshtetjen e punésimit dhe gjurmimin e
té diplomuarve/kursantéve, duke ndihmuar institucionet né€ vlerésimin e rezultateve té
ofertés s€ tyre arsimore.

o JoAFP-t€ organizojné aktivitete t€ pérbashkéta me profesionisté t€ biznesit, si oré té
hapura, prezantime profesionale dhe takime orientuese, duke krijuar mundési pér
shkémbimin e pérvojave dhe njohjen e nxé€nésve me realitetin e profesionit.

e Ng& disa institucione &€shté zbatuar modeli 1 “Arsimit t€ dyfisht€” né kualifikime t&
caktuara profesionale, duke forcuar lidhjen ndérmjet procesit t€ t€ nxénit dhe kérkesave
konkrete té sektorit ekonomik.

Rr. Mustafa Lleshi, Godina e Thesarit, Kati i treté, Tirané Web site: www.akafp.gov.al

Tel. +355 42237087
Faqe 20 nga 47



b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza evidentohet se “Arsimit t€ dyfishté” nuk €éshté ende i shtriré né t& gjitha
IoAFP-t€ dhe né té gjitha kualifikimet profesionale, duke treguar nevojén pér zgjerimin
gradual té kétij modeli né pérputhje me kapacitetet e institucioneve dhe interesin e
biznesit.

o NE disa raste, mungon mbéshtetja financiare nga bizneset pér zhvillimin e praktikave
profesionale, cka kufizon mundésité pér pérmirésimin e cilésisé sé pérvojés praktike té
nxénésve dhe sigurimin e kushteve té pérshtatshme né€ vendin e punés.

e Procesi 1 validimit t€ t€ nxénit joformal dhe informal nuk éshté zhvilluar ende né
ményré t€ ploté, duke kufizuar mundésité pér njohjen dhe certifikimin e kompetencave
té fituara jashté sistemit formal t€ AFP-sé.

e Ngé disa IoAFP pérfaqésuesit e biznesit nuk jané pérfshiré né ményré té rregullt né
komisionet e provimeve pérfundimtare, duke evidentuar nevojén pér forcimin e rolit t&
sektorit privat né€ vlerésimin e kompetencave profesionale.

e Mbéshtetja dhe pérshtatja e vendeve t€ praktikés pér nxénésit me aftési t&€ kufizuara
mbetet e kufizuar né disa raste, duke kérkuar masa mé t€ strukturuara pér garantimin e
aksesit dhe gjithépérfshirjes né mjediset e punés.

e Bashképunimi ndérmjet instruktoréve t€ biznesit dhe mésuesve t€ praktikés
profesionale ka nevojé pér forcim t€ métejshém, pérmes komunikimit mé t&€ rregullt,
planifikimit t€ pérbashkét dhe shkémbimit t€ informacionit mbi progresin e nxénésve.

2.3 Marrédhéniet dhe bashképunimi me komunitetin, organizatat e shoqérisé civile,
donatorét dhe aktoré té tjeré

a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve té vetévlerésimit tregon se [oAFP-t€ zhvillojné marrédhénie té
vazhdueshme me komunitetin dhe prindérit pérmes strukturave institucionale, si
Késhilli 1 Prindérve, si dhe pérmes aktiviteteve t€ pérbashkéta me komunitetin e
shkollés.

o Institucionet organizojné aktivitete ndérgjegjésuese q€ lidhen me c¢éshtje té
réndésishme sociale dhe edukative, si mbrojtja e mjedisit, barazia gjinore dhe
gjithépérfshirja, duke kontribuar né krijimin e njé mjedisi mé t€ hapur dhe mbéshtetés
pér nxénésit.

o IoAFP-té bashképunojné me organizata t€ shoqérisé civile dhe donatoré né kuadér té
projekteve edukative, sociale dhe zhvillimore, duke krijuar mundési pér mbéshtetje t&
proceseve institucionale dhe pérmirésimin e shérbimeve t€ ofruara.

o Jané realizuar projekte q€ kané kontribuar né zhvillimin institucional, pérmirésimin e
kushteve té t€ nxénit dhe mbéshtetjen e pérfshirjes sociale t€ nxénésve.

o Dokumentacioni i projekteve administrohet dhe rezultatet e aktiviteteve t€ realizuara
publikohen, duke garantuar transparencé dhe gjurmueshméri t€ veprimtarive té
zhvilluara.
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N¢ aktivitetet dhe projektet e zbatuara pérfshihen stafi dhe nxénésit, duke nxitur
angazhimin e komunitetit t& shkollés dhe zhvillimin e kompetencave sociale e
profesionale.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

Nga analiza evidentohet nevoja pér forcimin e métejshém té rolit t€ prindérve né
proceset vendimmarrése dhe né jetén institucionale, duke kaluar nga pjes€émarrja
kryesisht konsultative drejt njé pérfshirjeje mé aktive dhe me ndikim.

Né disa IoAFP mungon njé plan i strukturuar pune pér Késhillin e Prindérve, ¢cka
kufizon organizimin sistematik té veprimtarive dhe kontributin e tij né€ zhvillimin
institucional.

Bashképunimi me organizatat e shoqérisé civile dhe donatorét nuk paraqitet né€ té njéjtin
nivel né€ t€ gjitha institucionet. N¢& disa raste kéto marrédhénie mbeten sporadike dhe té
varura nga mundési individuale ose projekte té vecanta.

Evidentohet se disa projekte té fituara nuk jané zbatuar ende né disa IoAFP, duke
treguar nevojén pér forcimin e kapaciteteve institucionale pér menaxhimin, zbatimin
dhe ndjekjen e projekteve.

Mbéshtetja pér grupet n€ nevojé kérkon zgjerim té€ métejshém pérmes zhvillimit t&
projekteve dhe partneriteteve té reja € synojné rritjen e aksesit, barazis€ s€ mundésive
dhe gjithépérfshirjes né AFP.

2.4 Marrédhéniet dhe bashképunimi midis IoAFP dhe institucioneve arsimore

a. Pikat e forta

Analiza e raporteve té vetévlerésimit tregon se [oAFP-t€ zhvillojné bashképunime me
institucione homologe brenda dhe jashté vendit, si dhe né disa raste me institucione té
arsimit té lart€, pérmes shkémbimit t€ pérvojave, vizitave studimore dhe aktiviteteve t&
zhvillimit profesional.

Institucionet kané krijuar dhe mirémbajné databaza t€ bashképunimit me institucione
té tjera arsimore, duke lehtésuar identifikimin e partneréve dhe ndjekjen e
marrédhénieve institucionale té krijuara.

IoAFP-t€ zhvillojn€ veprimtari t&€ marketingut institucional dhe késhillimit t& karrierés,
duke kontribuar né informimin e nxénésve t€ ardhshém, promovimin e ofertés
profesionale dhe orientimin e tyre drejt zgjedhjeve t€ informuara arsimore e
profesionale.

Organizohen aktivitete promovuese, si "Ditét e Hapura", panaire profesionale dhe
veprimtari orientuese, t€ cilat rrisin vizibilitetin e institucioneve dhe forcojné lidhjen
me nxénésit, prindérit dhe komunitetin.

Pjesémarrja né€ projekte dhe bashképunime ndérkombétare ka kontribuar né rritjen e
kapaciteteve institucionale, shkémbimin e praktikave t€ mira dhe pérmirésimin e
cilésisé s€ ofrimit t€ kualifikimeve profesionale.
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. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

o Nga analiza evidentohet se bashképunimi me institucionet e arsimit t€ lart€ pér hartimin
¢ materialeve mésimore mbéshtetése nuk realizohet né ményré t€ géndrueshme né té
gjitha ToAFP-t€. Forcimi i kétij bashképunimi do t€ ndihmonte né pérditésimin e
burimeve mésimore dhe né rritjen e cilésis€ s€ pérmbajtjeve t€ pérdorura né procesin e
té nxénit.

e N¢& disa institucione mungojné programe té strukturuara trajnimi dhe zhvillimi
profesional t€ stafit t€ realizuara né bashképunim me universitetet dhe institucionet e
tjera t& arsimit t€ lart€, duke kufizuar mundésit€ pér shkémbim ekspertize dhe
pérditésim t€ kompetencave profesionale.

o Bashképunimet ndérkombétare paragesin mundési pér zgjerim t€ métejshém,
vecanérisht pérmes rritjes s€ pjes€marrjes né projekte, rrjete profesionale dhe iniciativa
q¢€ mundésojné transferimin e praktikave t&€ mira evropiane né AFP.

Vlerésim i pérgjithshém pér Fushén 2

Nga analiza ¢ t& dhénave té paraqitura né€ raportet ¢ vetévlerésimit rezulton se Fusha 2 —
“Marrédhéniet dhe Bashképunimi” paraget nj€ nivel t€ miré dhe t€ konsoliduar t€ zhvillimit
institucional. [oAFP-té kané ndértuar marrédhénie dhe partneritete me aktoré t€ ndryshém,
pérfshiré institucionet gendrore, rajonale dhe vendore, biznesin, komunitetin, organizatat e
shoqérisé civile, donatorét dhe institucione t€ tjera arsimore.

Bashképunimi me biznesin paraqitet si njé¢ nga elementet mé t€ zhvilluara té késaj fushe,
vecanérisht n€ lidhje me realizimin e praktikave profesionale, pérfshirjen e sektorit privat né
proceset e formimit dhe mbéshtetjen pér orientimin e nxénésve drejt tregut t& punés. Gjithashtu,
marrédhéniet me institucionet publike dhe ato arsimore kané kontribuar né koordinimin
institucional, shkémbimin e pérvojave dhe zhvillimin profesional té stafit dhe nxénésve.

Megjithaté, analiza evidenton disa drejtime ku kérkohet pérmirésim 1 métejshém. Prioritet
mbetet zgjerimi 1 modelit t€ “Arsimit t€ dyfishté” né mé shumé institucione dhe kualifikime
profesionale, forcimi i rolit aktiv t€ prindérve dhe komunitetit n€ jetén institucionale, si dhe
zhvillimi 1 partneriteteve mé t€ strukturuara me institucionet e arsimit t€ lart€ pér mbéshtetjen
e zhvillimit t€ kurrikulave dhe burimeve mésimore.

Gjithashtu, nevojitet zgjerimi 1 bashképunimit me organizatat e shoqérisé civile dhe donatorét
pérmes projekteve mé t€ géndrueshme dhe me ndikim t€ matshém né p&rmirésimin e kushteve
té té nxénit, gjithépérfshirjes dhe zhvillimit institucional.

Né térési, Fusha 2 tregon se IoAFP-té kané krijuar njé bazé t€ miré partneritetesh dhe
bashképunimesh, ndérsa sfida kryesore mbetet transformimi i kétyre marrédhénieve nga
bashképunime funksionale né partneritete strategjike, t€ qéndrueshme dhe té orientuara drejt
rezultateve t€ matshme.

N¢é formé grafike rezultati 1 fushés pér ofruesit e AFP-s€ do té paraqitej si mé poshté.
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FUSHA 3-KURRIKULA E ZBATUAR

Fusha 3 — Kurrikula e Zbatuar fokusohet né ményrén se si institucionet ofruese té Arsimit dhe
Formimit Profesional planifikojné, organizojné dhe zbatojné kurrikulén né nivel ofruesi, né
pérputhje me standardet e profesioneve, standardet e kualifikimeve profesionale dhe kérkesat
e tregut t€ punés. Kjo fushé vleréson kapacitetin e institucioneve pér t€ garantuar zhvillimin e
kompetencave profesionale dhe kompetencave kyge té nxénésve/individéve, pérmes njé
procesi mésimor té strukturuar dhe té orientuar drejt rezultateve té t€ nxénit.

Programet e mésimdhénies né IoAFP hartohen dhe zbatohen né pérputhje me skeletkurrikulat
e miratuara pér kualifikimet profesionale, duke siguruar respektimin e objektivave, niveleve
dhe kérkesave t& pércaktuara pér secilin kualifikim. Planifikimi i oréve té mésimit teorik dhe
realizimi i moduleve t€ praktikés profesionale mbéshteten né skeletkurrikulat pérkatése té
miratuara nga AKAFPK, ndérsa strukturat e brendshme profesionale, si ekipet 1éndore dhe
departamentet mésimore, luajné njé rol té réndésishém né organizimin, zbatimin dhe
pérmirésimin e vazhdueshém t& procesit mésimor.

Né kuadér t€ zbatimit t€ kurrikulés, IoAFP-té zhvillojné gjithashtu projekte kurrikulare dhe
ndérkurrikulare, té cilat kontribuojné né zgjerimin e pérvojés s€ t€ nxénit, zhvillimin e
kompetencave sociale dhe profesionale, si dhe né€ lidhjen e pérmbajtjeve mésimore me situata
reale.

Analiza e késaj fushe synon té evidentojé nivelin e zbatimit t& kurrikul€s, efektivitetin e
mbéshtetjes institucionale pé€r mésimdhénien, funksionimin e strukturave profesionale dhe
zhvillimin e mekanizmave q€ mundésojné njohjen e kompetencave té fituara pérmes t€ nxénit
joformal dhe informal.

Fusha 3 pérbéhet nga 5 nénfushat si mé poshté:
3.1 Kurrikula né bazé shkolle
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3.2 Kurrikula né Bazé Ofruesi t€ Formimit Profesional

3.3 Mbéshtetja pér zbatimin e kurrikulés

3.4 Ekipi Iéndor dhe departamenti mésimor né [oAFP

3.5 Zbatimi 1 metodologjisé sé validimit t€ t€ nxénit t€ méparshém joformal dhe informal

3.1 Kurrikula né bazé shkolle
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévler€simit tregon se IoAFP-t€ hartojné dhe zbatojné
kurrikulén me bazé shkolle né pérputhje me standardet kombétare té kualifikimeve
profesionale dhe kérkesat e pércaktuara né dokumentet kurrikulare.

e Planet mésimore pér komponentin teorik dhe praktik hartohen mbi bazén e
skeletkurrikulave té miratuara nga AKAFPK, duke siguruar respektimin e strukturés,
objektivave dhe rezultateve t€ t€ nxénit pér secilin kualifikim profesional.

e Procesi i1 planifikimit, miratimit dhe zbatimit t€ veprimtaris¢é mésimore &shté i
strukturuar dhe i dokumentuar, duke garantuar organizim t&€ qéndrueshém té procesit
kurrikular.

e Ng¢ zbatimin e kurrikulé€s ruhet pérputhshméria me objektivat, nivelet dhe kérkesat
specifike té kualifikimeve profesionale, duke mbéshtetur zhvillimin e kompetencave té
pércaktuara pér nxénésit.

b. Asektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza evidentohet nevoja pér njé pérshtatje mé t€ madhe t& kurrikulave me bazé
shkolle me mundésité reale té€ zhvillimit t€ praktikés profesionale né mjediset e
bizneseve partnere. Njé planifikim mé 1 koordinuar ndérmjet institucionit dhe biznesit
do t€ mundésonte nj€ lidhje mé t€ drejtpérdrejté ndérmjet pérmbajtjeve kurrikulare dhe
situatave reale t€ punés.

e Ng disa raste dokumentimi i projekteve ndérkurrikulare nuk éshté i ploté, vecanérisht
né lidhje me evidentimin e objektivave, rezultateve té arritura dhe pérfshirjen e
dimensioneve t€ barazisé gjinore dhe gjithépérfshirjes. Nevojitet forcimi 1 praktikave
té dokumentimit dhe pérdorimi i kétyre pérvojave si burim pér pérmirésimin e procesit
mésimor.

3.2 Kurrikula né Bazé Ofruesi té Formimit Profesional
a. Pikat e forta
e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se programet e kurseve té€ formimit

profesional hartohen dhe zbatohen né pérputhje me dokumentet zyrtare t€ miratuara
dhe me kérkesat e identifikuara té tregut t€ punés.
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Ofruesit e formimit profesional déshmojné njé nivel t&€ miré t€ zbatimit té kurrikulés,
ku rezultatet e vetévlerésimit jané vlerésuar kryesisht n€ nivelet “shumé miré” dhe
“miré”, duke reflektuar pé&rputhshméri me kérkesat e pércaktuara pér organizimin dhe
zhvillimin e kurseve profesionale.

Procesi 1 zbatimit t&€ kurrikulés mbéshtetet né dokumentacionin pérkaté€s dhe né
organizimin e planifikuar t€ veprimtarive t&€ formimit, duke kontribuar né€ realizimin e
objektivave t€ kurseve dhe zhvillimin e kompetencave profesionale té kursantéve.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

Nga analiza e raporteve t€ vetévlerésimit nuk jané evidentuar problematika t&
rénd€sishme né két€ nénfushé. Megjithat€, mbetet e nevojshme g€ ofruesit t€ vijojné
procesin e monitorimit dhe pérmirésimit t€¢ vazhdueshém té kurrikulés, né ményré qé
ajo t€ mbetet e pérshtatur me zhvillimet teknologjike dhe ndryshimet né€ kérkesat e
tregut t€ punés.

3.3 Mbéshtetja pér zbatimin e kurrikulés

a. Pikat e forta

Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se loAFP-t€ pérdorin materiale mésimore
mbéshtetése t€ siguruara nga AKAFPK, nga platforma MésoVET.al, si dhe materiale
té pérgatitura nga vet€é mésimdhénésit pér 1éndét e kulturés profesionale, duke
kontribuar n€ mbéshtetjen e procesit t€ mésimdhénies dhe t€ nxénit.

Né pérgjithési, institucionet disponojné mjedise t€ specializuara dhe pajisje pér
zhvillimin e praktikés profesionale, duke krijuar kushte pér realizimin e komponentit
praktik t& kualifikimeve profesionale.

[IoAFP-t€ kan€ marré masa pér garantimin e siguris€ gjaté zhvillimit t€ aktiviteteve
praktike, duke respektuar kérkesat pér mbrojtjen dhe mirégenien e nxénésve gjaté
procesit t& formimit.

Mésimdhénésit pérfshihen né procesin e pérzgjedhjes sé teksteve dhe materialeve
mésimore, duke mundésuar pérshtatjen mé t€ miré t€ burimeve didaktike me nevojat e
procesit mésimor dhe karakteristikat e kualifikimeve profesionale.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

Nga analiza evidentohet pamjaftueshméria e teksteve dhe/apo materialeve mésimore
pér disa kualifikime, ¢'ka kufizon mbéshtetjen e nxénésve dhe mésimdhénésve né
procesin e té nxénit dhe kérkon zhvillimin e métejshém té burimeve didaktike té
pérshtatura me AFP-né.

Né disa IoAFP mungojné ose jané t& pamjaftueshme laboratorét, pajisjet dhe baza
materiale e nevojshme pér realizimin cilésor t€ praktikés profesionale. Kjo paraqget
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nevojén pér investime t€ métejshme dhe planifikim mé t€ miré€ té burimeve, né ményré
g€ kushtet e formimit t€ jené sa mé afér kérkesave t€ mjedisit real t€ punés.

3.4 Ekipi léndor dhe departamenti mésimor né IoAFP
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve té vetévlerésimit tregon se IoAFP-t¢ kané ngritur dhe
funksionalizuar ekipet 1éndore dhe departamentet mésimore né pérputhje me kérkesat
ligjore dhe strukturén organizative té€ pércaktuar pér institucionet ¢ AFP-s¢.

e Programet ¢ mésimdhénies pér léndét teorike dhe modulet praktike hartohen,
shqyrtohen dhe miratohen pérmes proceseve t€ organizuara, duke siguruar koherencé
né zbatimin e kurrikulés dhe realizimin e objektivave té t€ nxénit.

e Ekipet léndore dhe departamentet mésimore hartojné plane vjetore pune t&
harmonizuara me planin vjetor institucional, duke kontribuar né koordinimin e
veprimtarive mésimore dhe né realizimin e objektivave t€ institucionit.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza e raporteve t€ vetévlerésimit nuk jan€ evidentuar problematika té
rénd€sishme né két€ nénfushé. Megjithaté, vijimi i funksionimit aktiv té ekipeve
léndore dhe departamenteve mésimore mbetet i réndésishém pér shkémbimin e
praktikave t€ mira, reflektimin mbi rezultatet e nxénésve dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té zbatimit t€ kurrikulés.

3.5 Zbatimi i metodologjisé sé validimit té té nxénit té méparshém joformal dhe informal
“Pa vlerésim” (Not applicable)

Kjo nénfushé nuk éshté aplikuar gjaté periudhés sé vlerésimit né [oAFP-té€ e pérfshira né
procesin e vetévlerésimit. Pér rrjedhoj€, nuk jané mbledhur t€ dhéna dhe evidenca pér
zbatimin e metodologjisé sé validimit t€ t&€ nxénit t€ méparshém joformal dhe informal dhe
kjo nénfushé nuk ndikon né rezultatin e pérgjithshém té vlerésimit t€ Fushés 3.

Vlerésim i pérgjithshém pér Fushén 3

Nga analiza e t€ dhénave té raporteve té€ vetévlerésimit rezulton se Fusha 3 — “Kurrikula e
Zbatuar” paraget nj€ nivel t€ miré té zbatimit t€ kérkesave kurrikulare né shumicén e IoAFP-
ve. Institucionet hartojné dhe zbatojné€ kurrikulat dhe programet mésimore né pérputhje me
standardet kombétare té kualifikimeve profesionale dhe dokumentet e miratuara, duke siguruar
orientimin e procesit mésimor drejt zhvillimit t€ kompetencave profesionale dhe kyce té
nxénésve.
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Procesi 1 planifikimit dhe organizimit t€ mésimdhénies teorike dhe praktike rezulton i
strukturuar dhe 1 dokumentuar, ndérsa ekipet 1éndore dhe departamentet mésimore luajné njé
rol t& réndésishém né€ mbéshtetjen e zbatimit t& kurrikulés. N& pérgjithési, [oAFP-té disponojné
mjedise, pajisje dhe burime mbéshtetése pér realizimin e procesit mésimor, megjithése niveli i
tyre ndryshon ndérmjet institucioneve dhe kualifikimeve profesionale.

Megjithaté, analiza evidenton disa drejtime ku kérkohet pérmirésim i métejshém. Nevojitet
forcimi i sigurimit t€ teksteve dhe materialeve mésimore mbéshtetése, si dhe njé pérshtatje mé
e madhe e kurrikulave me bazé shkolle me kérkesat konkrete t€ bizneseve partnere dhe
zhvillimet e tregut t&€ punés. Gjithashtu, kérkohet pérmirésim né dokumentimin e projekteve
ndérkurrikulare, duke pérfshiré né ményré mé té qarté dimensionet e barazisé¢ gjinore dhe
gjithépérfshirjes.

N¢ térési, Fusha 3 tregon se [oAFP-té kané kapacitete t€ konsoliduara pér zbatimin e kurrikulés
s€ miratuar, ndérsa sfida kryesore mbetet rritja e fleksibilitetit dhe lidhjes sé saj me mjedisin
real profesional, pér t€ siguruar njé formim sa mé t€ pérshtatur me nevojat e nxénésve dhe té
tregut t€ punés.

N¢é formé grafike rezultati i fushés pér ofruesit e AFP-s€ do té paraqitej si mé poshté.
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FUSHA 4 -MESIMDHENIA DHE TE NXENIT

Fusha 4 — “Mé&simdhénia dhe t€ nxénit” fokusohet né cilésin€ e procesit mésimor dhe né
ményrén se si [oAFP-t€ organizojné dhe zhvillojné veprimtarité mésimore pér t€ garantuar
pérvetésimin e njohurive, shprehive dhe kompetencave kyce e profesionale nga
nxénésit/kursantét.

Kjo fushé vleréson planifikimin e procesit mésimor, zbatimin e metodave dhe parimeve
bashkékohore t€é mésimdhénies, mbéshtetjen e individéve né procesin e t€ nxénit, si dhe
krijimin e njé mjedisi t€ sigurt, gjithépérfshirés dhe mbéshtetés pér zhvillimin e kompetencave
profesionale n€ pérputhje me standardet e profesioneve dhe kualifikimeve profesionale.
Procesi 1 mé€simdhénies né IoAFP mbéshtetet n€ planifikime t&€ strukturuara, n€ pérdorimin e
metodave aktive t€ t€ nxénit dhe né ndérveprimin ndérmjet mésimdhénésve dhe
nxénésve/kursantéve. Cilésia e kétij procesi ndikohet nga aftésité profesionale dhe pedagogjike
té stafit, pérdorimi efektiv i burimeve mésimore, si dhe nga krijimi i kushteve t€ pérshtatshme
pér zhvillimin e veprimtarive teorike dhe praktike.

Né kuadér t€ késaj fushe analizohet gjithashtu mbéshtetja e kandidatéve qé pérfshihen né
proceset e validimit t€ t€ nxénit t&€ méparshém joformal dhe informal, si dhe masat e ndérmarra
nga institucionet pér garantimin e njé mjedisi t€ sigurt fizik, emocional dhe profesional pér t&
nxénit.

Fusha 4 pérbéhet nga 4 nénfushat né vijim:

4.1 Plani ditor

4.2 Parimet kryesore gjaté orés mésimore

4.3 Mbéshtetja e kandidatéve té validimit t€ t€ nxénit joformal dhe informal
4.4 Mjedisi 1 sigurt pér t€ nxénét

4.1 Plani ditor
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se mésimdhénésit dhe instruktorét
planifikojné né ményré té strukturuar procesin mésimor, duke pércaktuar mjetet,
materialet didaktike dhe burimet e nevojshme pér realizimin efektiv t€ oréve teorike
dhe praktike profesionale.

e Planet ditore t&€ mésimit hartohen né€ pérputhje me programet e mésimdhénies teorike
dhe moduleve té praktikés profesionale, duke siguruar lidhjen ndérmjet objektivave té
kurrikulés dhe veprimtarive t€ zhvilluara né klasé€ apo né mjediset praktike.

e Planet mésimore pérfshijné elementet kryesore t€ planifikimit pedagogjik, si rezultatet
e té nxénit, veprimtarité mésimore, ményrat e vlerésimit, detyrat dhe reflektimin mbi
procesin e t€ nxénit.

e (jaté hartimit t€ planeve ditore, mé€simdhénésit planifikojné€ shpérndarjen e kohés pér
fazat kryesore t€ or€s mésimore, duke pérfshiré prezantimin e njohurive té reja,
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aktivizimin e njohurive t€ méparshme, praktikimin, reflektimin, vlerésimin dhe detyrat
pér puné té€ pavarur.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza evidentohet nevoja pér njé integrim mé t€ géndrueshém t€ aftésive té buta,
aftésive té gjelbra dhe kompetencave digjitale n€ planet ditore, me qéllim qé kéto
kompetenca t€ zhvillohen n€ ményré t€ planifikuar gjaté procesit mésimor.

e Ng¢ disaraste planet ditore nuk reflektojné né ményré t& ploté aspektet e barazis€ gjinore
dhe gjithépérfshirjes. Nevojitet qé€ kéto dimensione t€ pérfshihen mé qarté né
pérzgjedhjen e metodave, materialeve dhe veprimtarive mésimore.

e Planet ditore duhet t& parashikojné mé sistematikisht veprimtari t& diferencuara dhe
detyra t& pérshtatura pér nxénésit me aftési té kufizuara, duke garantuar mundési té
barabarta pér pjes€marrje dhe arritje té rezultateve té t€ nxénit.

e Detyrat e shtépisé dhe aktivitetet e punés sé pavarur kan€ nevojé t&€ lidhen mé shumé
me situata konkrete nga jeta reale dhe me kontekste t€ botés s¢ punés, né ményré qé té
forcohet lidhja ndérmjet njohurive teorike dhe zbatimit praktik t€ kompetencave
profesionale.

4.2 Parimet kryesore gjaté orés mésimore
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se mésimdhénésit dhe instruktorét zbatojné
parimin e trajtimit t€ barabarté t€ nxénésve dhe kursantéve gjat€ organizimit té
veprimtarive, detyrave dhe ndérveprimeve né procesin mésimor.

e Procesi 1 mésimdhénies mbéshtetet n€ lidhjen e njohurive té€ reja me njohurité dhe
pérvojat e méparshme t€ nxénésve/kursantéve, si brenda té€ nj&jtés 1€ndé€, ashtu edhe
pérmes integrimit ndérmjet I€ndéve dhe moduleve té ndryshme profesionale.

e Nxénésit dhe kursantét pérfshihen né veprimtari mésimore dhe situata té t€ nxénit té
pérshtatura me nivelin e tyre t€ pérgatitjes dhe nevojat individuale, duke nxitur
pjes€émarrjen aktive dhe zhvillimin e kompetencave profesionale.

S

. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza evidentohet nevoja pér zgjerimin e pérdorimit t€ metodave bashkékohore
té mésimdhénies, si dhe pér njé integrim mé t€ madh té teknologjis€ digjitale né
procesin e mésimdhénies dhe t€ nxénit.

e Nevojitet forcimi i1 gasjeve aktive dhe praktike t&€ t& nxénit, pérmes pérdorimit mé té
gjeré t& metodave si puna né grup, zgjidhja e problemeve, projektet praktike dhe situatat
e simuluara profesionale, me géllim rritjen e angazhimit t€ nxénésve dhe lidhjen mé té
mir€ me kérkesat e botés s€ punés.
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4.3 Mbéshtetja e kandidatéve té validimit té té nxénit joformal dhe informal

“Pa vleré€sim” (Not applicable)

Kjo nénfushé nuk &éshté aplikuar gjaté periudhés sé vlerésimit né IoAFP-t€ e pérfshira né
procesin e vetévlerésimit. Pér rrjedhojé, nuk jané mbledhur té dhéna dhe evidenca lidhur
me mbéshtetjen e kandidatéve g€ pérfshihen né proceset e validimit t€ t€ nxé&nit té

méparshém joformal dhe informal.

Kjo nénfushé nuk ndikon né rezultatin e pérgjithshém té procesit t& vetévlerésimit pér
Fushén 4.

4.4 Mjedisi i sigurt pér té nxénét

a

. Pikat e forta

Analiza e raporteve té vetévlerésimit tregon se mjediset fizike té klasave, laboratoréve
dhe ambienteve t& praktikés profesionale jané pérgjithésisht té pérshtatshme pér
zhvillimin e procesit mésimor dhe realizimin e veprimtarive teorike e praktike.
Organizimi i1 hapésirave mésimore krijon mundési pér zhvillimin e punés né grupe té
vogla, duke nxitur bashképunimin, komunikimin dhe ndérveprimin ndérmjet nxénésve
dhe kursantéve.

Mjediset e t€ nxénit jané t€ organizuara né ményré g€ t€ mundésojné komunikim té
lirshém, 1€vizje dhe pérfshirje aktive gjaté zhvillimit t€ aktiviteteve mésimore.
Ekspozimi i punimeve individuale dhe né grup né ambiente t& dukshme t€ institucionit
kontribuon né rritjen e motivimit t€ nxénésve, vlerésimin e arritjeve té tyre dhe forcimin
e ndjenjés s€ pérkatésis€ ndaj institucionit.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

Nga analiza evidentohet nevoja pér forcimin e bashk&punimit ndérmjet psikologut,
punonjésit social, mésuesve dhe prindérve pér identifikimin dhe adresimin né ményré
mé té koordinuar t€ nevojave sociale dhe emocionale t€ nxénésve.

Nevojitet njé qasje mé e strukturuar pér ndjekjen e rasteve qé kérkojné mbéshtetje té
vecanté, pérmes komunikimit t€ rregullt ndérmjet aktoréve pérgjegjés dhe
dokumentimit t& masave té€ ndérmarra.

Vlerésim i pérgjithshém pér Fushén 4

Nga analiza e t€ dhénave t€ raporteve t€ veté€vlerésimit rezulton se Fusha 4 — “Mé&simdhénia

dhe t€ nxénit” paraqget njé nivel t&€ miré dhe t€ konsoliduar zbatimi n€ IoAFP-t€ e vlerésuara.
Procesi mésimor zhvillohet né€ njé mjedis t€ organizuar dhe mbéshtetés, ku mésimdhénésit dhe
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instruktorét planifikojné né ményré t€ strukturuar veprimtarit€ mésimore dhe zbatojné
programe teorike e praktike né€ pérputhje me kérkesat e kurrikulés profesionale.

Analiza tregon se gjaté procesit mésimor pérdoren qasje q€ synojné lidhjen ndérmjet njohurive
teorike dhe praktikés profesionale, si dhe nxitet pérfshirja aktive e nxénésve dhe kursantéve né
veprimtari t& ndryshme t€ t€ nxénit. Gjithashtu, mjediset mésimore dhe praktike vlerésohen
pérgjithésisht té pérshtatshme pér zhvillimin e procesit té formimit profesional dhe krijimin e
kushteve t€ sigurta pér té nxénét.

Megjithaté, evidentohen disa drejtime pér pérmirésim té€ métejshém, q€ lidhen me rritjen e
pérdorimit t€ metodave bashkékohore t&€ mésimdhénies dhe teknologjisé digjitale, integrimin
mé t€ géndrueshém té aftésive té€ buta, aftésive t&é gjelbra dhe kompetencave digjitale né
procesin mésimor, si dhe forcimin e praktikave gjithépérfshirése né planifikimin dhe zhvillimin
e oréve mésimore.

Gjithashtu, nevojitet forcimi i bashk&€punimit ndérmjet psikologut, punonjésit social, mésuesve
dhe prindérve pér identifikimin dhe adresimin mé efektiv té nevojave sociale dhe emocionale
té nxénésve, duke kontribuar né krijimin e njé mjedisi sa mé mbéshtetés dhe gjithépérfshirés
pér t€ nxénét.

Né térési, Fusha 4 tregon se IoAFP-té kané krijuar praktika t€ géndrueshme né organizimin dhe
zhvillimin e procesit mésimor, ndérsa sfida kryesore mbetet orientimi i métejshém drejt njé
mésimdhénieje mé aktive, digjitale dhe té€ individualizuar, né funksion t€ zhvillimit té ploté t&
kompetencave profesionale dhe personale t€ nxénésve/kursantéve.

Né formé grafike rezultati i fushés pér ofruesit e AFP-sé do té paraqitej si mé poshté.
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FUSHA 5 - VLERESIMI

Fusha 5 — Vlerésimi fokusohet né¢ ményrén se si IoAFP-t€ planifikojné, organizojn€ dhe
zbatojné proceset e vlerésimit t€ nxénésve/kursantéve, me qéllim matjen e nivelit té arritjes sé€
rezultateve t€ t€ nxénit dhe zhvillimit t€ kompetencave profesionale e kyce.

Procesi 1 vlerésimit pérfshin vlerésimin periodik gjaté procesit té¢ formimit dhe vlerésimin
pérfundimtar, duke shérbyer jo vetém pér evidentimin e arritjeve individuale, por edhe si njé
instrument pér pérmirésimin e vazhdueshém té procesit mésimor. Pérmes vlerésimit, nxénésit
dhe kursantét marrin informacion dhe orientim mbi progresin e tyre, ndérsa mésimdhénésit dhe
instruktorét pérdorin rezultatet pér pérshtatjen e métejshme té€ metodave dhe mbéshtetjes
pedagogjike.

Kjo fushé vler€son gjithashtu transparencén, objektivitetin dhe dokumentimin e procesit t&
vlerésimit, zbatimin e procedurave té rivlerésimit, si dhe mekanizmat e ankimimit, me g€llim
garantimin e nj€ procesi t€ drejté dhe t&€ besueshém pér t€ gjithé nxénésit/kursantét.

Né kuadér t€ sigurimit t€ cilésis€, vlerésimi konsiderohet njé element i réndésishém pér
analizimin e rezultateve t€ arritura, identifikimin e nevojave pér pérmirésim dhe rritjen e
efektivitetit t€ ofrimit t&€ AFP-sé.

Kjo fushé pérb&het nga gjashté nénfusha:

5.1 Vlerésimi periodik i nxénésit/kursantit

5.2 Procesi i vlerésimit

5.3 Vlerésimi pérfundimtar i nxénésit/kursantit/kandidatit t€ validimit t€ t& nxénit té
méparshém joformal dhe informal

5.4 Arritjet

5.5 Rivlerésimi

5.6 Ankimimet

5.1 Vlerésimi periodik i nxénésit/kursantit
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se procesi 1 vlerésimit periodik t€ nxénésve
dhe kursantéve éshté konsoliduar si njé praktiké e géndrueshme dhe e integruar né
veprimtarin€ mésimore t€ loAFP-ve.

o Me¢ésimdhénésit dhe instruktorét zbatojné teste, detyra pérmbledhése dhe instrumente té
tjera vlerésimi n€ pérputhje me udhézimet dhe kérkesat zyrtare, duke mundésuar matjen
e progresit t&€ nxénésve/kursantéve gjaté procesit t& formimit.

e Procesi 1 vlerésimit dokumentohet n€¢ ményré t€ rregullt dhe sipas standardeve té
pércaktuara, duke garantuar gjurmueshméri dhe transparencé né evidentimin e arritjeve
té nxénésve.
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e Vlerésimi periodik &shté béré pjesé pérbérése e procesit t€ mésimdhénies dhe t€ nxénit,
duke shérbyer pér identifikimin e progresit dhe orientimin e métejshém té punés
pedagogjike.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza e raporteve té vetévlerésimit nuk jan€ evidentuar problematika té
réndésishme né zbatimin e procesit t& vlerésimit periodik t€ nxénésve dhe kursantéve.

e Megjithat€, evidentohet nevoja pér zgjerimin e pérdorimit t€ metodave alternative,
bashkékohore dhe digjitale t€ vlerésimit, t€ cilat mund€sojné njé matje mé
gjithépérfshirése té kompetencave dhe aftésive praktike t€ nxénésve/kursantéve.

e Nevojitet ¢ instrumentet e vlerésimit t€ orientohen mé tej drejt vlerésimit té
performancés, zgjidhjes sé€ situatave praktike dhe demonstrimit t€ kompetencave né
kontekste t€ ngjashme me mjedisin real t€ punés.

5.2 Procesi i vlerésimit

a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se mésimdhénésit hartojné programe té
strukturuara t€ vlerésimit né pérputhje me standardet, kurrikulat dhe udhézimet
pérkatése, duke siguruar njé proces té planifikuar dhe té organizuar t€ matjes sé
rezultateve t€ t&€ nxénit.

e Programet e vlerésimit pérfshijné instrumente dhe metoda t€ ndryshme pér vleré€simin
e njohurive, aftésive dhe kompetencave té€ nxénésve/kursantéve, duke mundésuar njé
vleré€sim mé gjithépérfshirés t& progresit t& tyre.

e Procesi 1 vlerésimit pérdoret jo vet€m pér evidentimin e nivelit t€ pérvetésimit té
njohurive dhe kompetencave, por edhe si njé mjet pér identifikimin e nevojave pér
pérmirésim, ofrimin e feedback-ut dhe nxitjen e motivimit t€ nxénésve/kursantéve pér
t€ mésuar.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza e raporteve t&€ vetévlerésimit nuk jané identifikuar problematika t&
réndésishme né€ nivel kombétar pér kété nénfushé.

e Megjithaté, mbetet e réndésishme g€ institucionet t€ vijojné€ pérmirésimin e praktikave
té vleré€simit, duke zgjeruar p€rdorimin ¢ metodave g€ matin n€ ményré mé té ploté
kompetencat profesionale, aftésité praktike dhe rezultatet e t€ nxénit né€ situata autentike.

5.3 Vlerésimi pérfundimtar i nxénésit/kursantit/kandidatit té validimit té té nxénit té
méparshém joformal dhe informal
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a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se procedurat pér organizimin dhe
administrimin e provimeve pérfundimtare zbatohen né pérputhje me legjislacionin dhe
kérkesat pérkatése, duke garantuar njé proces t€ rregullt dhe t€ dokumentuar.

e JoAFP-t€ respektojné kriteret zyrtare pér pércaktimin e vlerésimit pérfundimtar vjetor té
nxénésve dhe kursantéve, duke siguruar transparencé dhe njétrajtshméri n€ zbatimin e
procedurave té vlerésimit.

e Vlerésimi pérfundimtar pér provimet e niveleve t€ kualifikimeve profesionale,
realizohet né ményré t€ rregullt dhe n€ pérputhje me aktet rregullatore né fuqi.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza e raporteve t€ vetévlerésimit nuk jané identifikuar manggsi t€ pérgjithshme
né nivel kombétar pér kété nénfushé.

e Megjithaté, mbetet e réndésishme q¢€ institucionet t€ vijojné€ forcimin e praktikave qé
garantojné€ objektivitetin, transparencén dhe dokumentimin e ploté t€ procesit té
vlerésimit pérfundimtar, n€ pérputhje me parimet e sigurimit té cilésisé.

5.4 Arritjet
a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se provimet pérfundimtare zhvillohen né
pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe udhézimet zyrtare, duke garantuar njé proces té
standardizuar t€ vlerésimit t€ arritjeve t& nxénésve dhe kursantéve.

e JoAFP-t€ kryejné analiza t€ rezultateve t€ nxénésve dhe kursantéve, duke pérdorur té
dhénat e vlerésimit pér té€ evidentuar nivelin e arritjeve dhe progresin e tyre.

e Analizat pérfshijné krahasimin e rezultateve té arritura né vlerésimet kombétare me
rezultatet e vlerésimit t€ zhvilluar nga veté institucionet, duke krijuar mundési pér
reflektim mbi objektivitetin dhe efektivitetin e procesit t€ vlerésimit.

e Mésimdhénésit mbajné komunikim té vazhdueshém me prindérit, duke 1 informuar
rregullisht pér ecuring, rezultatet dhe arritjet e nxénésve, ¢ka kontribuon né mbéshtetjen
e procesit t€ t€ nxénit.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim
e Nga analiza evidentohet se nuk ka gjithmon€ njé pérputhshméri t€ lart€ ndérmjet

rezultateve t&€ vlerésimit t&€ realizuar nga IoAFP-t€ dhe rezultateve t€ arritura né
vlerésimet kombétare.
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Nevojitet analiz€ mé e thelluar e shkageve té kétyre dallimeve dhe pérdorimi mé
sistematik i1 rezultateve t€ vler€simeve kombétare pér pérmir€simin e praktikave té
vlerésimit dhe t€ procesit mésimor né nivel institucional.

5.5 Rivlerésimi

a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t& vetévlerésimit tregon se procesi i rivlerésimit zbatohet né
pérputhje me kuadrin ligjor dhe procedurat e miratuara, duke garantuar respektimin e té
drejtave t€ nxénésve dhe kursantéve.

o Nxénésit dhe kursantét kan€ mundési té kérkojné rivleré€simin e rezultateve té tyre, sipas
rasteve dhe procedurave té pércaktuara né legjislacionin né fuqi.

e Mekanizmi i rivlerésimit funksionon si njé instrument qé mbéshtet transparencén,
drejtésiné dhe besueshmériné e procesit té vlerésimit né institucionet ofruese t&€ AFP-sé.

b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza e raporteve té vetévleré€simit nuk jan€ evidentuar problematika apo dobési
té réndésishme né€ lidhje me procesin e rivlerésimit.

o Megjithaté, institucionet duhet té vijojné t€ garantojné zbatimin e njétrajtshém té
procedurave té€ rivlerésimit dhe dokumentimin e ploté t€ tyre, né funksion t&
transparencés dhe sigurimit té cilésisé.

5.6 Ankimimet

a. Pikat e forta

e Analiza e raporteve t€ vetévlerésimit tregon se [oAFP-t€ kané pércaktuar né rregulloret
e tyre procedura té qarta pér paraqitjen dhe shqyrtimin e ankesave, né€ pérputhje me
kuadrin ligjor dhe aktet nénligjore né fuqi.

e Procedurat e ankimimit zbatohen né€ ményré té standardizuar, duke garantuar trajtim té
drejté, transparent dhe t€ dokumentuar té rasteve té paraqitura.

e Ankesat e paraqitura shqyrtohen sipas procedurave t€ pércaktuara dhe pérgjigjet u
komunikohen paléve brenda afateve té€ parashikuara, duke siguruar respektimin e té
drejtave té€ nxénésve, kursantéve dhe aktoréve té tjeré t& pérfshire.

e Sistemi i ankimimeve rezulton funksional né shumicén e loAFP-ve, duke kontribuar né
rritjen e besueshméris€ dhe transparencés s€ proceseve institucionale.
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b. Aspektet qé kérkojné pérmirésim

e Nga analiza e raporteve t€ vetévlerésimit nuk jané evidentuar problematika té
réndésishme né lidhje me procedurat dhe funksionimin e sistemit t€ ankimimeve.

e Megjithaté, institucionet duhet t€ vijojné t€ forcojné dokumentimin dhe monitorimin e
rasteve t€ ankimimit, n€ ményré q€ informacioni i1 pérftuar té€ shérbejé edhe si burim
pér pérmirésimin e proceseve institucionale dhe t€ sigurimit té cilésisé.

N¢ formé grafike rezultati 1 fushés pér ofruesit e AFP-s€ do t€ paraqitej si mé poshté.
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PERMBLEDHJE E REZULTATEVE TE VETEVLERESIMIT
NE NIVEL KOMBETAR

N¢ grafikun e méposhtém paraqiten rezultatet mesatare t€ vetévlerésimit pér secilén nga fushat
e vlerésimit, t€ agreguara né€ nivel kombétar pér t€ gjithé ofruesit publiké dhe jopubliké té
Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP).

Analiza e t€ dhénave tregon se rezultati mesatar i pérgjithshém i vetévlerésimit pér 5 fushat e
cilésis€ éshté 1.32, cka pasqyron nivelin e pérmbushjes sé standardeve t€ sigurimit té cilésisé
né institucionet ofruese t& AFP-sé.

N¢é formé grafike rezultati i 5 fushave pér ofruesit e AFP-sé paraqitet si mé poshté.
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GJETJE TE EVIDENTUARA NE RAPORTET E VETEVLERESIMIT

Analiza e raporteve té vetévlerésimit t€ institucioneve ofruese t€ Arsimit dhe Formimit
Profesional, e zhvilluar né nivel kombétar, evidenton se procesi i1 vetévlerésimit éshté zbatuar
nga té gjithé ofruesit, n€ pérputhje me kérkesat e kuadrit rregullator. Megjithaté, cilésia e
hartimit dhe dokumentimit té raporteve paraqet dallime ndérmjet institucioneve. Krahas
praktikave t€ mira té evidentuara né njé pjesé té raporteve, jané identifikuar edhe njé séré
manggsish t& pérséritura, t€ cilat kérkojné€ adresim né ciklet e ardhshme té vetévlerésimit, me
qéllim rritjen e cilésis€, njétrajtshmérisé dhe besueshmérisé s€ raportimit institucional.

1. Paraqitja e analizés SWOT

Njé€ nga problematikat mé t€ shpeshta lidhet me paragqitjen e analizés SWOT. N¢ disa raporte
kjo analiz€ mungon, ndérsa né té tjera nuk €shté paraqitur sipas formatit tabelor t€ kérkuar, nuk
pérfshin t€ katé€r komponentét (pikat e forta, dobésité, mundésité dhe kércénimet) ose tejkalon
gjatésin€ e rekomanduar. Kéto mangési ndikojné né cilésin€ e analizés strategjike dhe e b&jné
mé t& véshtiré identifikimin e prioriteteve pér pérmirésimin institucional.
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2. Paraqitja e tabelave té gjetjeve

Njé tjetér mangési e evidentuar lidhet me plotésimin e tabelave t€ gjetjeve sipas formatit
standard. N€ shumé raste mungojné treguesit pérkaté€s ose nuk paraqitet narracioni i
pérmbledhur pér secilin tregues, por vetém pérshkrime té pérgjithshme né nivel nénfushe. Kjo
e véshtiréson analizé€n krahasuese té rezultateve dhe evidentimin e qarté té€ gjetjeve né nivel
kombétar.

3. Normat e shkrimit zyrtar

Né njé numér t€ konsiderueshém raportesh evidentohen pasaktési né pérdorimin e gjuhés
standarde, vecanérisht né pérdorimin e shkronjave "¢" dhe "¢", si dhe gabime ortografike dhe
drejtshkrimore. Pérmirésimi 1 cilésisé gjuhésore t& raporteve mbetet njé aspekt qé kérkon mé
shumé vémendje né ciklet e ardhshme té vetévlerésimit, pasi ndikon né qartésiné dhe
profesionalizmin e dokumentit.

4. Formati standard i raportit té vetévlerésimit

Jané€ evidentuar manggsi n€ plotésimin e informacionit baz€ pér institucionin, si t€ dhénat mbi
infrastrukturén, burimet njerézore, hartén sociale t€ shkollés, si dhe pérshkrimin e metodave
dhe instrumenteve té pérdorura pér mbledhjen e t€ dhénave (pyetésoré, intervista, vézhgime

etj.).

N¢ disa raste jané konstatuar edhe probleme teknike, si fage t€ palexueshme ose tejkalimi i
gjatésisé sé rekomanduar t€ kapitujve. Megjithaté, njé pjes€ e [oAFP-ve kané paraqitur raporte
té plota ose me mangési té vogla, t€ cilat kérkojn€ vetém pérmirésime minimale n€ formulimin
e objektivave, plotésimin e disa rubrikave ose pérshtatjen me formatin standard.

5. Zhvillimi i instrumentit pér pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé

Analiza e raporteve tregon se hartimi 1 instrumentit pér pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé
mbetet nj€ nga sfidat kryesore pér [oAFP-té.

Né disa raste, rekomandimet e hartuara nuk jané né pérputhje me instrumentin pérkatés pér
pérmirésimin e vazhdueshém té€ cilésis€, duke krijuar véshtirési né identifikimin dhe trajtimin
e ¢éshtjeve prioritare pér zhvillimin institucional. Gjithashtu, vihet re se nj€ pjesé e ofruesve
nuk e kané té qarté strukturén dhe elementet pérbérése t€ kétij instrumenti, gjé q€ ndikon né
zbatimin efektiv té tij.

Njé tjetér problematiké lidhet me hartimin e objektivave SMART. Né shumé raste objektivat
formulohen né ményré t€ pérgjithshme, pa pércaktuar qarté rezultatet e pritshme dhe afatet
kohore pér realizimin e tyre. Evidentohen gjithashtu raste kur mungon pérshkrimi i
veprimtarive qé do t€ ndérmerren pér arritjen e objektivit, nuk respektohet rendi logjik dhe
kronologjik 1 veprimeve ose aktivitetet e planifikuara nuk lidhen drejtpérdrejt me objektivat e
pércaktuara.

Po ashtu, né disa raporte treguesit e pérmbushjes nuk jané t€ matshém dhe nuk specifikojné
rezultatet sasiore ose cilésore qé synohen. Si rezultat, planet e pérmirésimit nuk krijojné
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gjithmoné nj€ lidhje té drejtpérdrejté ndérmjet gjetjeve t€ vetévlerésimit, objektivave té
pérmirésimit dhe veprimtarive q€ duhet t€ ndérmerren pér realizimin e tyre.

6. Vlerésimi i kritereve

Njé problematiké tjeté€r e rénd€sishme lidhet me ményrén e vlerésimit té kritereve té
instrumentit t€ veté€vlerésimit. N& disa raste, ofruesit nuk kané€ dhéné vlerésim pér kritere qé
duhej t€ ishin vlerésuar, ndérsa né raste té tjera jané vlerésuar kritere pér t€ cilat duhej té ishte
pérdorur shénimi N/A (Not Applicable), pasi ato nuk ishin té zbatueshme.

Kéto pasaktési tregojné se njé€ pjesé€ e [oAFP-ve kané€ ende paqartési n€ interpretimin e kritereve
g€ lidhen me validimin e t€ nxénit t€ méparshém joformal dhe informal, si dhe me disa kritere
té t€ nxénit gjaté gjithé jetés. Kjo situaté lidhet edhe me ndryshimet e béra né udhézimin dhe
matricén e vetévlerésimit gjaté kétij cikli, t& cilat, megjithése jané shoqéruar me asistencé
metodologjike nga AKAFPK-ja pé€rmes takimeve individuale me ofruesit, t€ cilat ende nuk
jané pérvetésuar plotésisht nga t€ gjitha institucionet.

Duke gené se kjo mangési mund t€ ndikojé né pasqyrimin real t€ gjendjes s€ institucionit dhe,
pér rrjedhojé, edhe né rezultatet e analizés kombétare, AKAFPK-ja do té vijojé té€ ofrojé
asistencé metodologjike dhe feedback individual gjaté vizitave monitoruese, me qéllim
unifikimin e ményrés s€ interpretimit dhe zbatimit t€ matricés s€ vetévlerésimit.

Pérfundime

Né pérgjithési, analiza tregon se pérmirésimi i cilésisé s€ raporteve té vetévlerésimit kérkon
respektim mé té ploté t€ formatit standard, paraqitje t& strukturuar té analiz€s SWOT, trajtim
té ¢do treguesi me narracion t€ pé&rmbledhur, hartim t€ objektivave SMART me afate dhe
tregues t€ matshém, si dhe ndértimin e planeve t€ pérmirésimit té cil€sisé t€ lidhura
drejtpérdrejt me gjetjet e procesit t€ vetévlerésimit.

Adresimi 1 kétyre aspekteve do té kontribuojé né rritjen e cilésis€, krahasueshmérisé dhe
besueshmérisé sé raporteve té vetévlerésimit, duke forcuar njékohésisht kulturén e sigurimit té
brendshém t€ cilésisé né€ institucionet ofruese t€ Arsimit dhe Formimit Profesional.

Rr. Mustafa Lleshi, Godina e Thesarit, Kati i treté, Tirané Web site: www.akafp.gov.al

Tel. +355 42237087
Faqge 40 nga 47



REKOMANDIME
FUSHA 1 - MENAXHIMI
Nénfusha 1.1 — Gjithépérfshirja

1. T€ ndérmerren masa pér rritjen e pjesémarrjes aktive té prindérve né jetén e institucionit,
pérmes komunikimit t& rregullt, organizimit t€ aktiviteteve té pérbashkéta dhe pérfshirjes sé
tyre né proceset konsultative.

2. T¢€ forcohet pérfshirja reale e grupeve té interesit né proceset e vendimmarrjes dhe té
pérdoren né¢ ményré sistematike instrumente pér matjen e kénaqésisé sé tyre, me qéllim
pé€rmiré€simin e cilésis€ s€ menaxhimit institucional.

Nénfusha 1.2 — Plani afatmesém i [oAFP-sé

3. Té dokumentohen né€ ményré sistematike proceset e konsultimit me grupet e interesit gjaté
hartimit dhe rishikimit t& planit afatmesém, duke siguruar evidenca té plota pér procesin e
vendimmarrjes.

Nénfusha 1.3 — Plani vjetor i [0AFP-sé

4. Plani vjetor t€ reflektojé né ményré mé té ploté prioritetet e planit t€ pé€rmir€simit t€ dalé nga
procesi i vetévlerésimit dhe, aty ku éshté e mundur, t€ planifikohen masa pér zhvillimin gradual
té ofertave té reja t€ AFP-sé n€ pérputhje me kapacitetet infrastrukturore dhe nevojat e tregut
t€ punés.

Nénfusha 1.4 — Plani i monitorimit institucional
5. T€ sigurohet njé monitorim mé i ploté€, sistematik dhe 1 dokumentuar i procesit mésimor dhe
1 proceseve operacionale, si dhe té institucionalizohet ndarja e praktikave t€ mira ndérmjet

mésimdhénésve dhe stafit drejtues.

6. T€ pérmirésohet monitorimi i planifikimit dhe pérdorimit t&€ bazés materiale pér zhvillimin
e praktikave profesionale, né funksion té€ rritjes sé€ cilésisé sé procesit mésimor.

Nénfusha 1.7 — Zhvillimi profesional 1 stafit
7. Té zgjerohet pjes€marrja e stafit né programe té€ certifikuara t€ zhvillimit profesional, me

fokus kompetencat digjitale, metodologjit€ bashkékohore t€ mésimdhénies dhe zhvillimin e
kompetencave profesionale.
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8. Té forcohet monitorimi dhe vlerésimi i ndikimit té trajnimeve né performancén e stafit dhe
né cilésiné e procesit mésimor.

Nénfusha 1.8 — Menaxhimi i burimeve njerézore dhe financiare

9. T€ pérmirésohet dokumentimi i proceseve t€ monitorimit t&€ performancés s¢ stafit, takimeve
me prindérit dhe kérkesave pér bazén materiale té praktikave profesionale, duke garantuar
gjurmueshméri dhe transparencé mé t& madhe.

FUSHA 2 - MARREDHENIET DHE BASHKEPUNIMI
Nénfusha 2.1 — Marrédhéniet dhe bashképunimi me geverisjen gendrore, rajonale dhe vendore

1. T€ forcohet bashképunimi dhe komunikimi i vazhdueshém me institucionet e geverisjes
vendore, duke synuar njé€ angazhim mé t€ madh té€ tyre né mbéshtetjen e zhvillimit institucional
dhe t€ nxénésve.

2. T¢€ organizohen mé shumé aktivitete t€ pérbashkéta ndérgjegjésuese pér baraziné gjinore dhe
gjithépérfshirjen, duke pérfshiré aktoré t€ ndryshém té€ komunitetit dhe institucione
bashképunuese.

Nénfusha 2.2 — Marrédhéniet dhe bashképunimi me biznesin

3. Té sigurohet mbéshtetje mé e pérshtatur pér nxénésit me aftési té€ kufizuara gjaté zhvillimit
té praktikave profesionale, duke garantuar akses, pérfshirje dhe pjesémarrje aktive n€ mjediset
e biznesit.

4. T¢ zgjerohet dhe konsolidohet rrjeti i partneriteteve me biznesin, si dhe té€ forcohet
bashképunimi ndérmjet instruktoréve t€ bizneseve dhe mésuesve té praktikés profesionale pér
té siguruar nj€ lidhje mé t& mir€ ndérmjet formimit dhe kérkesave té tregut t€ punés.

5. Té nxitet mé tej pérfshirja e pérfagésuesve t&€ biznesit né proceset e vlerésimit dhe né
strukturat q€ lidhen me zhvillimin e kualifikimeve profesionale, sipas mundésive dhe
kérkesave té kuadrit rregullator.

Nénfusha 2.3 — Marrédhéniet dhe bashképunimi me komunitetin, organizatat e shoqérisé civile,
donatorét dhe aktoré té tjeré

6. T€ forcohet pjes€marrja aktive e prindérve né veprimtarin€ institucionale dhe né proceset
konsultative e vendimmarrése, pérmes funksionimit mé efektiv t€ strukturave pérfagésuese té
tyre.

7. Té zhvillohen dhe zgjerohen partneritetet me organizatat e shoqérisé civile dhe donatorét,
duke synuar pérfshirjen né projekte g€ mbéshtesin zhvillimin institucional, gjithépérfshirjen
dhe grupet né nevojé.

Nénfusha 2.4 — Marrédhéniet dhe bashképunimi midis IoAFP dhe institucioneve arsimore
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8. T¢€ zgjerohet bashképunimi me institucionet e arsimit t€ larté pér zhvillimin e materialeve
mésimore mbéshtetése, shkémbimin e ekspertizés dhe organizimin e programeve té zhvillimit
profesional pér stafin e [oAFP-ve.

9. T€ nxiten bashképunimet ndérkombétare dhe pjes€marrja mé e gjeré né projekte té
pérbashkéta, me g€llim shkémbimin e praktikave t& mira dhe rritjen e cilésis€ sé ofrimit t&
AFP-sé.

FUSHA 3 - KURRIKULA E ZBATUAR
Nénfusha 3.1 — Kurrikula né bazé shkolle

1. T€ pérmirésohet pérshtatja e kurrikulés me bazé shkolle me mundésité reale t&€ zhvillimit té
praktikés profesionale n€ mjediset e bizneseve partnere, duke siguruar njé lidhje mé t& miré
ndérmjet planifikimit kurrikular dhe kérkesave té tregut t€ punés.

2. Té forcohet planifikimi dhe zbatimi i1 projekteve ndérkurrikulare, duke integruar n€ ményré
mé t&€ géndrueshme aspektet e barazisé gjinore dhe gjithépérfshirjes, si dhe t&€ sigurohet
dokumentimi i ploté i kétyre veprimtarive pér t&€ mbéshtetur reflektimin dhe pérmirésimin e
procesit mésimor.

Nénfusha 3.3 — Mbéshtetja pér zbatimin e kurrikulés

3. Té planifikohen dhe realizohen investime t€ vazhdueshme néNjé sugjerim i vogél pér
strukturén e raportit: te Fusha 3, nése déshironi té jeni plotésisht koherent laboratoré, pajisje
dhe bazén materiale t€ praktikave profesionale, me qéllim garantimin e kushteve té&
pérshtatshme pér zhvillimin cilésor t€ mé€simdhénies dhe té té nxénit.

4. Té nxitet zhvillimi, pérdit€simi dhe sigurimi i teksteve dhe materialeve profesionale
mbéshtetése, né pérputhje me kérkesat e kualifikimeve profesionale dhe nevojat e procesit té
té nxénit.

FUSHA 4 —- MESIMDHENIA DHE Tk NXENIT
Nénfusha 4.1 — Plani ditor

1. T€ sigurohet integrimi mé sistematik 1 aft€sive té buta, afté€sive té€ gjelbra dhe kompetencave
digjitale né planifikimin ditor t& procesit mésimor, duke i reflektuar ato né rezultatet e t&€ nxénit,
veprimtarit€¢ mésimore dhe ményrat e vlerésimit.

2. Té€ pérfshihen né ményré mé t€ géndrueshme né planet ditore elemente qé lidhen me baraziné
gjinore dhe gjithépérfshirjen, me qéllim krijimin e nj€ procesi mésimor té pérshtatur pér nevojat
e t€ gjithé nxénésve.

3. Té planifikohen né planet ditore veprimtari mésimore dhe detyra t€ diferencuara, t&é
pérshtatura sipas nevojave individuale t&€ nxénésve me aftési té kufizuara, duke garantuar
pjesémarrjen dhe pérfshirjen e tyre aktive né€ procesin e t€ nxénit.
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4. Té orientohen mé shumé detyrat e shtépis€ drejt situatave praktike, konteksteve té jetés reale
dhe kérkesave t€ botés s€ punés, me géllim forcimin e lidhjes ndérmjet njohurive teorike dhe
zbatimit praktik.

Nénfusha 4.2 — Parimet kryesore gjaté orés mésimore

5. Té nxitet pérdorimi mé 1 gjeré i metodave bashkékohore té¢ mésimdhénies dhe teknologjive
digjitale né€ procesin ¢ mésimdhénies dhe té nxénit, duke mbéshtetur zhvillimin e
kompetencave profesionale dhe kyce t&€ nxénésve.

Nénfusha 4.4 — Mjedisi 1 sigurt pér t€ nxénét

6. Té forcohet bashképunimi ndérmjet psikologut, punonjésit social, mésuesve dhe prindérve
pér identifikimin e hershém dhe adresimin efektiv té€ problematikave sociale dhe emocionale
té nxénésve.

FUSHA 5 - VLERESIMI
Nénfusha 5.1 — Vlerésimi periodik i nxénésit/kursantit

1. T€ zgjerohet pérdorimi i metodave alternative, bashkékohore dhe digjitale t& vlerésimit, me
qéllim matjen mé gjithépérfshirése t€ njohurive, afté€sive dhe kompetencave té
nxénésve/kursantéve.

Nénfusha 5.4 — Arritjet

2. T€ forcohet analiza e rezultateve t€ vleré€simit dhe t€ ndérmerren masa pér rritjen e
pérputhshméris€ ndérmjet vlerésimit t&€ brendshém t€ realizuar nga IoAFP-t€ dhe rezultateve
né vlerésimet kombétare, pérmes pérdorimit té instrumenteve té standardizuara dhe reflektimit
mbi praktikat e vlerésimit.

PERMBLEDHJE E PRIORITETEVE KOMBETARE PER PERMIRESIM

Nga analiza e rezultateve t€ procesit t€ vetévlerésimit t& ofruesve t€ Arsimit dhe Formimit
Profesional, né nivel kombétar, rezulton se institucionet kané ndértuar struktura funksionale
menaxhimi dhe zbatojné né pérgjithési kérkesat e standardeve té€ sigurimit té€ cilésisé.
Megjithaté, analiza ka evidentuar disa fusha prioritare ku kérkohet ndérhyrje e métejshme pér
té rritur efektivitetin e proceseve institucionale dhe cilésiné e ofrimit t& AFP-s¢.

Bazuar né gjetjet e evidentuara né t€ gjitha fushat e vetévlerésimit, prioritetet kryesore
kombétare pér pérmirésim jané:

1. Forcimi i menaxhimit institucional dhe pérdorimi efektiv i vetévlerésimit pér
pérmirésim té vazhdueshém

Ofruesit e AFP-s€ duhet té€ pérdorin mé tej procesin e vetévlerésimit si nj€ instrument zhvillimi
institucional, duke siguruar q¢€ gjetjet dhe rekomandimet e identifikuara té reflektohen né planet
vjetore dhe planet e pé€rmirésimit t& cilésis€. Nevojitet pérmirésim 1 hartimit t€ objektivave
SMART, pércaktimit té treguesve té matshém dhe dokumentimit t€ proceseve t€ monitorimit.
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2. Rritja e bashképunimit strategjik me biznesin dhe lidhja mé e forté me tregun e punés.

Njé prioritet 1 réndésishém mbetet zgjerimi dhe konsolidimi i partneriteteve me biznesin,
veganérisht pér zhvillimin e praktikave profesionale, zgjerimin e “Arsimit t€ dyfishté” dhe
pérfshirjen mé aktive t€ pérfaqésuesve t€ biznesit n€ proceset e vlerésimit dhe zhvillimit té
kualifikimeve profesionale.

Gjithashtu, kérkohet forcimi i bashképunimit ndérmjet mésuesve té praktikés profesionale dhe
instruktoréve té bizneseve, me qéllim sigurimin e njé formimi sa mé t&€ pérshtatur me kérkesat
e tregut t€ punés.

3. Pérmirésimi i infrastrukturés, laboratoréve dhe bazés materiale pér zhvillimin e
praktikés profesionale

Cilésia e formimit profesional lidhet drejtpérdrejt me mundésiné e zhvillimit t€ kompetencave
praktike. Pér két€ arsye, mbetet prioritet sigurimi i laboratoréve, pajisjeve profesionale dhe
baz€s materiale t€ nevojshme, né pérputhje me kérkesat e kualifikimeve dhe zhvillimet
teknologjike t€ sektoréve pérkatés.

4. Zhvillimi i kompetencave té stafit dhe modernizimi i metodave té mésimdhénies

Nevojitet rritje e pjes€marrjes sé€ stafit né programe t€ certifikuara zhvillimi profesional, me
fokus metodologjité bashkékohore t€ mésimdhénies, kompetencat digjitale, aftésité e gjelbra
dhe aftésité e buta.

Gjithashtu, kérkohet pérdorim mé i gjer€ i teknologjive digjitale dhe metodave aktive té té
nxé&nit, me qéllim rritjen e pérfshirjes dhe zhvillimin e kompetencave té nxénésve/kursantéve.

5. Forcimi i gjithépérfshirjes dhe mbéshtetjes pér grupet né nevojé

Njé prioritet 1 vazhdueshém &shté€ rritja e pérfshirjes s€ nxénésve me aftési t€ kufizuara dhe
grupeve té tjera n€ nevoj€, pérmes pérshtatjes s€ mjediseve, aktiviteteve mésimore dhe
praktikave profesionale sipas nevojave individuale.

Gjithashtu, kérkohet forcim i1 bashképunimit ndérmjet strukturave mbéshtetése t€ institucionit
(psikolog, punonjés social, mésues dhe prindér) pér adresimin né kohé té problematikave
sociale dhe emocionale té€ nxénésve.

6. Pérmirésimi i cilésisé sé zbatimit té kurrikulés dhe materialeve mbéshtetése

Prioritet mbetet pérshtatja mé e miré€ e kurrikulés me bazé shkolle me mundésité reale té
praktikés profesionale dhe kérkesat e tregut t&€ punés. Nevojitet gjithashtu pérmirésim i
dokumentimit t€ projekteve ndérkurrikulare, pérfshirja e elementeve t€ barazisé gjinore dhe
sigurimi 1 materialeve mésimore, e teksteve profesionale mbéshtetése.

7. Pérmirésimi i proceseve té vlerésimit dhe pérdorimi i rezultateve pér rritjen e cilésisé

Ofruesit duhet t€ vijojné pérpjekjet pér pérdorimin e metodave alternative dhe digjitale té
vler€simit, si dhe pér analizimin mé té thelluar té rezultateve me gé€llim rritjen e objektivitetit
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dhe pérputhshméris€é ndérmjet vlerésimit t€ brendshém dhe rezultateve né vlerésimet
kombétare.

Né pérfundim, procesi i vetévlerésimit kombétar tregon se sistemi i AFP-sé ka krijuar baza té
géndrueshme pér sigurimin e cilésisé€, ndérsa sfida kryesore pér periudhén né vijim lidhet me
kalimin nga pérmbushja e kérkesave formale drejt njé kulture t€ konsoliduar t€ pé€rmirésimit t&
vazhdueshém, t€ mbéshtetur né t€ dhéna, bashképunim dhe rezultate t€ matshme.

KONKLUZIONE PERFUNDIMTARE

Procesi kombétar i vetévlerésimit pér vitin 2024-2025 ofroi njé pasqyré t€ pérgjithshme mbi
nivelin e funksionimit institucional t& ofruesve t€ Arsimit dhe Formimit Profesional (IoAFP),
duke evidentuar praktikat e konsoliduara, arritjet kryesore, si dhe fushat qé kérkojné
pérmirésim t€ métejshém.

Nga analiza e rezultateve t€ vetévlerésimit né t€ pesé¢ fushat kryesore rezulton se ofruesit e
AFP-s€ paragesin nj€ nivel t&€ mir¢€ t€ zbatimit t& kérkesave té sigurimit té cilésis€. Institucionet
kané ngritur dhe funksionalizuar strukturat e nevojshme t€ menaxhimit, zbatojné procese té
planifikimit institucional dhe kané krijuar mekanizma pér monitorimin dhe vlerésimin e
veprimtaris€ sé€ tyre.

Njé€ ndér gjetjet pozitive té procesit Eshté konsolidimi i kulturés sé bashképunimit institucional,
pérfshirja e stafit né proceset e zhvillimit dhe funksionimi i strukturave té brendshme t&
menaxhimit. Gjithashtu, ofruesit kané ndértuar marrédhénie bashképunimi me biznesin,
komunitetin, institucionet arsimore dhe aktoré té tjeré, duke krijuar mundési pér rritjen e
cilésis€ s€ formimit profesional dhe lidhjen mé t€ miré me tregun e punés.

Procesi 1 vetévlerésimit evidentoi gjithashtu se kurrikulat dhe proceset mésimore zbatohen
pérgjithésisht né pérputhje me standardet kombétare t€ kualifikimeve profesionale.
Mésimdhénésit dhe instruktorét planifikojné dhe zhvillojné procesin mésimor né ményré té
strukturuar, ndérsa institucionet kané krijuar mjedise mbéshtetése pér t€ nxénit. Po ashtu,
proceset e vlerésimit t€ nxénésve dhe kursantéve jané t€ konsoliduara dhe zbatohen né
pérputhje me kérkesat pérkatése.

Megjithaté, analiza tregon se ekzistojné€ ende fusha qé kérkojn€ ndérhyrje t&€ métejshme pér té
kaluar nga njé qasje kryesisht e pérmbushjes sé kérkesave formale drejt njé kulture té
géndrueshme té pérmirésimit t€ vazhdueshém. Kéto pérfshijn€ forcimin e pérdorimit t&
rezultateve t€ vetévlerésimit né planifikimin institucional, rritjen e pérfshirjes sé grupeve té
interesit, zgjerimin e partneriteteve aktive me biznesin, pérmirésimin e infrastrukturés dhe
bazés materiale, si dhe zhvillimin e métejshém profesional té stafit.

Njé sfidé e réndésishme mbetet pérdorimi 1 vetévlerésimit jo vetém si proces raportimi, por si
nj€ instrument efektiv pér identifikimin e nevojave, pércaktimin e prioriteteve dhe planifikimin
e ndérhyrjeve konkrete pér pérmirésimin e cilésisé. Pér kété qéllim, nevojitet qé rekomandimet
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e dala nga vetévlerésimi t€ integrohen né ményré mé t€ drejtpérdrejt€ né planet institucionale
dhe né€ instrumentet e pérmirésimit t€ vazhdueshém té cilésisé.

N¢ pérfundim, procesi kombétar i vetévlerésimit konfirmon se ofruesit e AFP-s€ kané krijuar
baza t€ qéndrueshme pér funksionimin institucional dhe sigurimin e cilésis€. Prioriteti pér
periudhén né€ vijim duhet t€ jeté forcimi i kapaciteteve institucionale, pérdorimi mé efektiv 1 té
dhénave pér vendimmarrje dhe zhvillimi i njé kulture t€ pé&rbashkét té€ pérmirésimit té
vazhdueshém, me fokus rritjen e cilésisé s€ formimit dhe pérgatitien mé t€ miré té
nxénésve/kursantéve pér kérkesat e tregut té punés.
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